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LǾŀƴ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ 

 

 

 

! ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ tŀǘƘƻƭƻƎȅ ϧ aƻƭŜŎǳƭŀǊ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

 

 

vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

YƛƴƎǎǘƻƴΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

WǳƭȅΣ нлнр 

 

 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ LǾŀƴ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾΣ нлнр 

 

  



!ōǎǘǊŀŎǘ κκ  

ƛƛ 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

5ǳŜ ǘƻ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΩǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǿƻƳŜƴΦ hǳǊ ƭŀō ƛǎ ƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎπƭƛƴƪŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ  

/ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πнΣ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŎŀƭŎƛǳƳπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ŀǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴǎΩ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ /wL{twπ/ŀǎф ƎŜƴŜ ŜŘƛǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻŎƪ ƻǳǘ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘκƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ a5!πa.πном ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ό¢b./ύ ŎŜƭƭǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ²¢ 

ŎŜƭƭǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ тф҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

уоΦп҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

! ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǎǳōǳƴƛǘ 

ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀǘ мурΦп ƴa ŀƴŘ рлуΦс ƴa ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ όƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀнҌύ ŀƴŘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ 

ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōƭƻŎƪ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

hƴŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ōȅ сф҈ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мрл ҡaΦ L ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ 

ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴπōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿƛǘƘ ŀƴ L/рл мсΦн ƴaΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ a5!πa.πном ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ роΦр҈ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǎ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ¢b./ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǘŜƴǘ 

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ  



/ƻπŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ κκ  

ƛƛƛ 
 

/ƻπŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ 

CƛƎǳǊŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ н ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊǝŎƭŜΥ 

{ƘŀǇƻǾŀƭƻǾΣ LΦΣ IŀǊǇŜǊΣ 5ΦΣ ϧ DǊŜŜǊΣ tΦ !Φ όнлннύΦ /ŀƭǇŀƛƴ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ 9ȄǇŜǊǘ hǇƛƴƛƻƴ 

ƻƴ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ¢ŀǊƎŜǘǎΣ нсόоύΣ нмтςномΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмптнунннΦнлннΦнлптмту 

 

5ŀƴƛŜƭƭŜ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜǎ нΦм ǘƘǊƻǳƎƘ нΦс ŀƴŘ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ мΦ 

tŜǘŜǊ DǊŜŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ  

 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ сΦп ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 

IŀǊǇŜǊΣ 5ΦΣ aƛƴ WΦ¸ΦΣ aŀŎ[ŜƻŘ WΦ!ΦΣ /ƻŎƪōǳǊƴ {ΦΣ tǊŜŘƪƻ LΦΣ Dŀƻ ¸ΦΣ 5ŀǾƛŜǎ tΦΣ DǊŜŜǊΣ tΦ !ΦΣ ϧ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾΣ LΦ 

/ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻƳƻǘŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

 

L ƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎŘǳŎƛƴƎΣ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎф Yh ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ /!{¢ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬƎǳǊŜǎΦ ¸ŀƴ Dŀƻ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aŀŎ[ŜƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

пΦмΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ WǳƴƎ ¸Ŝƻƴ aƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ CƛƎǳǊŜǎ пΦн ŀƴŘ пΦоΦ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмрΦ 5ŀƴƛŜƭƭŜ IŀǊǇŜǊ ŀƴŘ LǊȅƴŀ tǊŜŘƪƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ CƛƎǳǊŜ сΦмсΦ 

 

5ŀǘŀ ŦƻǊ ŎƘŀǇǘŜǊ р ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ сΦн ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΥ 

{ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦΣ wƛƳŀƭ tΦΣ tƻǳŘŜƭ tΦΣ [Ŝǿǘŀǎ ±ΦΣ .Ŝƭƭ aΦΣ tŀƴŘŀȅ {ΦYΦΣ [ŀƛƎƘǘ .ΦWΦΣ IŀǊǇŜǊ 5ΦΣ DǊƛŜǾŜ {ΦΣ .ŀƛƭƭƛŜ 

DΦ{ΦΣ bƻǳǊƛ YΦΣ 5ŀǾƛŜǎ tΦ[ΦΣ !ƭŜȄƻǾ 9ΦΣ DǊŜŜǊ tΦ!Φ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм 

https://doi.org/10.1080/14728222.2022.2047178


/ƻπŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ κκ  

ƛǾ 
 

ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻǘŜŀǎŜ ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ Lƴ ǇǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ aŀȅ нлнрΦ 5hLΥ 

млΦмлмсκƧΦƧōŎΦнлнрΦммлнпо 

tƻǳŘŜƭ tΦΣ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦΣ tŀƴŘŀȅ {ΦYΦΣ bƻǳǊƛ YΦΣ 5ŀǾƛŜǎ tΦ[ΦΣ DǊŜŜǊ tΦ!ΦΣ !ƭŜȄƻǾ 9Φ Lƴ {ƛƭƛŎƻ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ 

aƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ !ƭǘŜǊ /ŀƭǇŀƛƴ tǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ aƻŘǳƭŀǝƴƎ /ƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜǎ LƴŘǳŎŜŘ ōȅ 

IŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ !ŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ aƻŘŜƭƛƴƎΦ 5hLΥ 

млΦмлнмκŀŎǎΦƧŎƛƳΦрŎллнру 

 

L ƭŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ŎƭƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŬƎǳǊŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΣ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘŜ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ YŀȊŜƳ bƻǳǊƛ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [Ŝǿǘŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƭƻƴƛƴƎ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŦƻǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ рΦмπрΦпΦ tǊŀǿƛƴ wƛƳŀƭΣ tƛǘŀƳōŀǊ tƻǳŘŜƭΣ ŀƴŘ 9Ƴƛƭ !ƭŜȄƻǾ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ CƛƎǳǊŜǎ рΦпΣ сΦпπсΦсΣ ŀƴŘ ¢ŀōƭŜǎ рΦмΣ сΦмπнΦ aŀǘƘƛŀǎ .Ŝƭƭ ŀƴŘ 

tŜǘŜǊ 5ŀǾƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмΣ сΦсΣ сΦмлΣ сΦмнΣ сΦмпΣ сΦмрΦ tŜǘŜǊ 

DǊŜŜǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘǎΦ 

 

/ƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ сΦтπмпΣ ŀƴŘ тΦмπн ǿŜǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ¸ǳƘƻƴƎ 5ǳΣ 

·ƛŀƻŘƻƴƎ ²ŀƴƎΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bLIπŦǳƴŘŜŘ ¢ŀǊƎŜǘ 9ƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǘƻ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ ό¢w9!¢π!5ύ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ 

  



!ǳǘƘƻǊΩǎ bƻǘŜ κκ  

Ǿ 
 

!ǳǘƘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

¢Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŀǿƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘǳƳōƭŜǊ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ς ƛƴ нлмуΣ ōȅ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ½ƻȅŀΣ 

L ŎŀƳŜ ǘƻ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƻ 5ǊΦ tŜǘŜǊ DǊŜŜǊΩǎ ƭŀōΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜΦ Lƴ ŀ ǿŀȅΣ L Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ƳȅǎŜƭŦ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƴ ς ǎƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜΦ L ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǎŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀǊ ǿŀƎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴȅ ƘƻƳŜƭŀƴŘΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ LΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƭƭ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƘƻƭŜΦ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ƧƻȅΦ L ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǊŀǊŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ L ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƘƻƳŜ Ƴȅ ŎŀƴƛƴŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ {ŎƘƴƛǘȊŜƭΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ Ƴȅ ǿƛŦŜ LǊŀΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻǾŜ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ ŜǾŜǊȅ ƻǊŘƛƴŀǊȅ 

Řŀȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǊƛƎƘǘΦ 

ϝϝϝ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀōΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ς ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

tŜǘŜǊ DǊŜŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ̧ ŀƴ DŀƻΤ YŀȊŜƳ bƻǳǊƛΤ /ƘŀƴƎƴƛŀƴ {ƘƛΤ ¢ŀƘŀ !ȊŀŘΤ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

IƻǎƪƛƴΤ /ƘǊƛǎ IŀƭƭΣ WŀƳƛŜ ²ŀƭƪŜǊΣ !ƴƎǳǎΣ ŀƴŘ DǿŜƴΤ WŜũ aŜǿōǳǊƴΣ wƻō 9ǾŜǎΣ WƻƘƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ ŀƴŘ aŀǊƪ 

!ƴŘǊŜǿǎΤ ±ƛŎǘƻǊƛŀ [ŜǿǘŀǎΣ ±ŀƴŜǎǎŀ wƻƪƻǎȊŀƪΣ ½ƻš aȅŜǊǎΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ aŎLƴǘƻǎƘΤ 5ŀƴƛ IŀǊǇŜǊΣ WŜƴƴȅ aƛƴΣ {ŀƳ 

/ƻŎƪōǳǊƴΣ ŀƴŘ aŀǘƘƛŀǎ .ŜƭƭΤ Wǳƭƛŀƴ {ƛƳƻƴŜǩΣ WŀƪŜ YƳŜƴǘΣ 5ŀǎƘŀ ¢ǊƻŬƳƻǾŀΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ [ŀƛƎƘǘΤ .ŀǊǊȅΣ wƻōΣ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ vǳŜŜƴΩǎ ǎǘŀũ ǿƘƻ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ōȅ ƴŀƳŜΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀōΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŀŘ ¸ǳǊƛȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ½ƻȅŀ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ L Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ {ŀǎƘŀΣ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƘƻƳŜƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻΦ 

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ŀǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ L ƳƻǳǊƴ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ¢ŜǊŜȊŀ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƳȅŜƭƻƳŀΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ƘǳƳōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 

ǘƘǊŀǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƳǇŜǊƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ŎŀƴŎŜǊΦ 



!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ κκ  

Ǿƛ 
 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƎǊŀƴǘ όtW¢πмсслснύ ǘƻ tΦ!ΦDΦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƻŎǘƻǊŀƭ !ǿŀǊŘ όC.5πмумпннύ ǘƻ LΦ{ƘΦ 

aȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ YƛǎƛƭŜǾǎƪȅΣ ǘƘŜ WŜǊŜƳȅ 

bŜǎƘŜƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊǳŎŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ 9ƭƭƛƻǧ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ ¦Ǌƭƭŀ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΦ 

5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ /ǊŀƛƎΣ 5ǊΦ [ƻƛǎ aǳƭƭƛƎŀƴΣ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ wŀǳƘΣ 5ǊΦ 5ƻƴ aŀǳǊƛŎŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 

Ƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ƎǳƛŘƛƴƎ Ƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
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Abbreviation Definition Abbreviation Definition 
ABC  ATP-binding cassette transporter IP3R Inositol 1,4,5-trisphosphate receptor 
AKT Protein kinase B (also called PKB) KO Knockout 
AIF Apoptosis-inducing factor KO/R Knockout/rescue 
ALL Acute lymphoblastic leukemia MAPK Mitogen-activated protein kinase 
AMPK AMP-activated protein kinase MBP Maltose-binding protein 
ATP5A1 ATP synthase subunit alpha, mitochondrial-like protein MDA-MB-231 A human triple negative breast cancer cell line 
BAX Bcl-2-associated X protein (pro-apoptotic) MDS Myelodysplastic syndrome 
BCL2 B-cell lymphoma 2 (anti-apoptotic) MMP ~ċƣƖŔǂНůĲƣċũũŸƓĲƓƣŔĬċƚĲНыŸŉƣĲŰНљůċƣƖŔǂНůĲƣċũũŸƓƖŸƣĲŔŰċƚĲњь 
BID BH3-interacting domain death agonist Myc Proto-oncogene c-Myc 
BrCa Breast cancer N-WASP Neural Wiskott-Aldrich syndrome protein 
cAMP Cyclic adenosine monophosphate NanoLuc A luciferase enzyme from deep-sea shrimp (used in 

biosensor assays) 
CAPN1 Calpain-1 catalytic subunit (large subunit) NCXL Sodium-calcium exchanger 
CAPN2 Calpain-2 catalytic subunit (large subunit) NF1 Neurofibromin 1 
CAPN3 Calpain-3 (limb-girdle muscular dystrophy-associated) NSF N-ethylmaleimide-sensitive factor 
CAPNS1/ 
CAPN4 

Calpain small subunit 1 (common regulatory subunit 
for calpain-1/2) 

p27Kip1 Cyclin-dependent kinase inhibitor p27 

CAPN5, 
CAPN14 

Other calpain isoforms implicated in ophthalmic or 
esophageal disorders 

PAM Protospacer adjacent motif (CRISPR targeting) 

CAST Calpastatin (endogenous inhibitor of calpain) PBS Phosphate-buffered saline 
cDNA Complementary DNA PCR Polymerase chain reaction 
c-FOS/c-JUN Early response transcription factors (members of the 

AP-1 complex) 
PC1 / PC2 Protease core domains 1 and 2 (in calpain) 

CRBN Cereblon PDB Protein Data Bank 
CRISPR Clustered Regularly Interspaced Short Palindromic 

Repeats (genome editing system) 
PEF Penta-EF-hand (protein domain in classical calpains) 

CRMP Collapsin response mediator protein PFA Paraformaldehyde (common fixative) 
DCC Deleted in colorectal carcinoma PI3K Phosphatidylinositol 3-kinase 
DMSO Dimethyl sulfoxide PPI Protein-protein interaction 
DNA Deoxyribonucleic acid PP2A Protein phosphatase 2A 
dsDNA Double-stranded DNA PS Phosphatidylserine 
ECM Extracellular matrix PTP1B Protein-tyrosine phosphatase 1B 
ECL Enhanced chemiluminescence PVDF Polyvinylidene fluoride (membrane for blotting) 
EGF Epidermal growth factor PXN Paxillin 
EGFR Epidermal growth factor receptor Rho Ras homologous GTPase 
ER EŰĬŸƓũċƚůŔĦНƖĲƣŔĦƨũƨůНыċũƚŸНљĲƚƣƖŸŊĲŰНƖĲĦĲƓƣŸƖњНŔŰН

some oncology contextsуas clarified in text) 
RNA Ribonucleic acid 

ERK Extracellular signalтregulated kinase (a MAP kinase) ROS Reactive oxygen species 
FA Focal adhesion RTK Receptor tyrosine kinase 
FAK Focal adhesion kinase SAR Structure-activity relationship 
FBE Fetal bovine essence (specialized FBS substitute) ̍É É Change/difference in solvent accessible surface area 
FBS Fetal bovine serum sgRNA Single guide RNA (used for CRISPR gene editing) 
FER Tyrosine-protein kinase Fer SmBiT / LgBiT Split NanoLuc fragments (Small/Large BiT) 
FLNA Filamin-A SOCS3 Suppressor of cytokine signaling 3 
FoxO3a Forkhead box O3a (transcription factor) SDS-PAGE Sodium dodecyl sulfate polyacrylamide gel electrophoresis 
FRET Fluorescence resonance energy transfer Src Proto-oncogene tyrosine-protein kinase Src 
GAP GTPase-activating protein TAILS Terminal amine isotopic labeling of substrates (MS method) 
gRNA / 
sgRNA 

(Single) guide RNA (CRISPR editing guide) TCGA The Cancer Genome Atlas 

GFP Green fluorescent protein TLN1 Talin-1 
HAP1 Huntingtin-associated protein 1 TNBC Triple negative breast cancer 
HGF Hepatocyte growth factor TREAT-AD Target Enablement to Accelerate Therapy Development for 

ũǍőĲŔůĲƖќƚН?ŔƚĲċƚĲНĦŸŰƚŸƖƣŔƨů 
HIF-1 Hypoxia-inducible factor 1 TR-FRET Time-resolved fluorescence resonance energy transfer 
HPIP Hematopoietic PBX-interacting protein VEGF Vascular endothelial growth factor  

Horseradish peroxidase VCL Vinculin 
HTS High-throughput screening VDAC1 Voltage-dependent anion-selective channel 1 
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ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ нΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ό¢b./ύ ǎǳōǘȅǇŜ оΦ ¢ƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ ¢b./ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜ ƛǎ ƛƴŦŀƳƻǳǎƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ŀƴŘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŦƻǊ ƛǘ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘпΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ L 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ¢b./Φ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ ƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘκƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ¢b./Φ ¢ƻ ǘƘƛǎ 

ŜƴŘΣ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!ƛƳ мΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘκƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ  

L ǳǎŜŘ ǘƘŜ a5!πa.πном ƘǳƳŀƴ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ¢b./ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ 

ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ǎƛǘŜ ƛƴ wŀƎнπκπL[нwgŎπκπ ƳƛŎŜΣ ŀƴŘ L ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ōȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ 

/!tb{м όǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƻǊ ōƻǘƘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǳǎƛƴƎ ŀ /wL{twπ/ŀǎф ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǳƳƻǊ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ L ǊŜǎŎǳŜŘ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Yh ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ōȅ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƭŜƴǝǾƛǊǳǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tbмΣ /!tbн ƻǊ /!tb{м Ŏ5b! ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

άƛƳƳǳƴƛȊŜŘέ ŀƎŀƛƴǎǘ /wLt{wπ/ŀǎф ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƛƭŜƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘƻǎǇŀŎŜǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƳƻǝŦ όt!aύ 

ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎф ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ƻǊ ōƻǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀƴǝπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ 

!ƛƳ нΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ƴƻǾŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ мΥ DŜƴŜǊŀƭ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ κκ  

н 
 

¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎǇƭƛǘ bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

όbŀƴƻ[ǳŎύ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴπǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όttLύ ŀǎǎŀȅр ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ t9Cπt9C ŘƻƳŀƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǎǳōǳƴƛǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Ƙƛǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀ ƘƛƎƘπ

ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ·π/ƘŜƳ 5b!πŜƴŎƻŘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙƛǘǎ ǿŜǊŜ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅсΦ In a complementary strategy, I also engineered a 

modified calpastatin (CAST)-based peptide to directly inhibit the calpain active site, offering a second 

route to selective calpain inhibition. 

!ƛƳ оΥ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ¢b./Φ 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŦǊƻƳ !ƛƳ нΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ /!{¢ ǇŜǇǝŘŜΣ L ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ Ƴƻǝƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΣ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅтΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмΦ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 
ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

о 
 

/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

CƛǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŎŀƭŎƛǳƳ 

ό/ŀнҌύπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ нΣуΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǳƴǾŜƛƭ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΦ L ōŜƎƛƴ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ǇǊŜπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊϞ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΦ L ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ L ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎΦ L ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƻǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŜǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ōƛƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ L ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ фπмоΦ bŜȄǘΣ L ǿƛƭƭ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘǎ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀǎŜ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ς /wL{twπ/ŀǎф ƎŜƴŜ 

ƪƴƻŎƪƻǳǘ όYhύ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ όwύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀǎŜ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ς ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

нΦмΦ .ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

.ǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƳƻƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦмп !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴ у ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

 
Ϟ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ .Ǌ/ŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ тΦ 
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ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴ оп ǿƛƭƭ ŘƛŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦмр 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎΣ мн҈ ƻŦ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǎŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜмсΣмтΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǝŜƴǘ рπȅŜŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ноΦн҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ тп҈ 

ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǎǘŀƎŜ о ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ŀ ƴŜŀǊπмлл҈ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǎǘŀƎŜ м ŀƴŘ нΦму 

aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƛȄ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊмф ς ƛǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǳƳƻǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ CƻǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƴŜƻǇƭŀǎƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ ƻǊ ŎŜƭƭπŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ 

ό9/aύ ŀŘƘŜǎƛƻƴǎΣ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ƳƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀπ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴΣ 

ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπ

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜΣ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŦǊƻƳ ǎǘŀƎŜ о ǘƻ ǎǘŀƎŜ п ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ рл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜŎǘŜŘ рπȅŜŀǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ hƴŜ 

ǎǳŎƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

нΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎ  

IǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ мр /ŀнҌπŀŎǝǾŀǘŜŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŎƭŜŀǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊŜŘ ƻǊ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƳƻǝŦǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳȅǊƛŀŘ 

ƻŦ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ нл Φ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ŜƭǳǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мол ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ нм ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ҡπŎŀƭǇŀƛƴ ŀƴŘ ƳπŎŀƭǇŀƛƴύ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 

.ƻǘƘ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘΣ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
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/!tb{м ƎŜƴŜ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎŀƭƭŜŘ /!tbпύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛǎƻŦƻǊƳπǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /!tbм 

ƻǊ /!tbн ƎŜƴŜΣ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ннΣноΦ /ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ŎŀƭǇŀƛƴǎέ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŘƻƳŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊ 

ƘŜƭƛȄΣ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ нпΤ ǘǿƻ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŎƻǊŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎƛǘŜ όt/м ŀƴŘ t/нύΤ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπǘȅǇŜ ōŜǘŀπǎŀƴŘǿƛŎƘ ό/.{²ύ ŘƻƳŀƛƴ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ /нπƭƛƪŜ 

ŘƻƳŀƛƴύΤ ŀƴŘ ŀ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇŜƴǘŀ 9CπƘŀƴŘ t9Cό[ύ ŘƻƳŀƛƴ όŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎύΦ ¢ƘŜ /!tb{м ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ 

ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƎƭȅŎƛƴŜ ǊƛŎƘ όDwύ ŘƻƳŀƛƴΤ ŀƴŘ ŀ t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ t9Cό[ύ ŘƻƳŀƛƴΦ 

! ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ό/!tbмκнύ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ό/!tb{мύ 

ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ /!tbмκн ŀƴŘ /!tb{мΦ όŀύ ! ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊπŎƻŘŜŘ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ t5. мYC¦ нрΦ DǊŜȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπŘƻƳŀƛƴ ƭƛƴƪŜǊǎ ƅŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ /.{² ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ /!tbнΤ ǘƘŜ ǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ 
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ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄ ƻŦ /!tbнΦ ¢ƘŜ Dw ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ /!tb{м ƛǎ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ όōύ ! ŘƻƳŀƛƴ 
ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄΣ t/м ς ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŎƻǊŜ мΣ t/н ς ǇǊƻǘŜŀǎŜ 
ŎƻǊŜ нΣ /.{² ς ŎŀƭǇŀƛƴπǘȅǇŜ ōŜǘŀπǎŀƴŘǿƛŎƘΣ ŀƴŘ t9Cό[ύ ς ǇŜƴǘŀ 9CπƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƭŀǊƎŜ ǎǳōǳƴƛǘǎΣ 
/!tbмκнΤ ŀƴŘ ǘƘŜ Dw ς ƎƭȅŎƛƴŜπǊƛŎƘΣ ŀƴŘ t9Cό{ύ ς ǇŜƴǘŀ 9CπƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘΣ /!tb{мΦ 
!Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿƛǘƘ /!tbм ǊŜǎƛŘǳŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜπŜƴŘŜŘ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ t9Cό[ύ ŀƴŘ t9Cό{ύ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /!tbмκн ǿƛǘƘ /!tb{мΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн моΦ 

 

/ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ǳǇƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ 

ƻŦ /ŀнҌ ƛƻƴǎ нсΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /ŀнҌ ŦƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пн ҡa ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπ

мΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ м Ƴa ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн нсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмлл ƴaύ нт ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ /ŀнҌ ƛƴƅǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ /ŀнҌ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ мΦмπмΦп Ƴa нуΣ ƻǊ ōȅ /ŀнҌ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƭŀǎƳƛŎ 

ǊŜǝŎǳƭǳƳ ό9wύ нуΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΩ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ άŎƭŜŀƴ ǳǇέ ŦǊŜŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ /ŀнҌΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎπм ŀƴŘ π

н ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ōǳǊǎǘǎ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀнҌΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƊŜǊ /ŀнҌ ƭŜǾŜƭǎ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ 

ǳƴŘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǝǎǎǳŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ /ŀнҌ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ нлΦ 

/ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ όŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /!{¢ ƎŜƴŜύ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ ǘƘŜ t9Cό[ύ ŀƴŘ 

t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ! ŀƴŘ / ƳƻǝŦǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ . ƳƻǝŦ ǘƻ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ όCƛƎǳǊŜ нΦнύ нфΦ ¢ƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƻǊ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴΦ tƘƻǎǇƘƻπ/!{¢ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎǎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

/!{¢ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴΦ олΣом Lƴ ǘǳǊƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛƴŀǎŜ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ  9wYπ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ /πƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн όŀǘ {ŜǊрл ŦƻǊ 9wYΣ ŀǘ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǊŜǎƛŘǳŜ ŦƻǊ tY/ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ! όtY!ύ ŀǘ {ŜǊосфπ¢ƘǊотл ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅΦонπоп hǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ŎǊƻǎǎǘŀƭƪ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛǎ 

ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴπƛƴŘǳŎŜŘ /!{¢ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ƛǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦнΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ŎŀƭǇŀƛƴǎ 

т 
 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ орΤ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ 

/!{¢ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ tY! ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƛǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǘƻ /!{¢ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ осΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŦƻǊ /ŀнҌΣ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴΣ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŎƻπŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎύΣ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦнΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΦнΦ .ƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ /ŀнҌΣ /!{¢ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ²ƘƛǘŜ ǎǇƘŜǊŜǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ /ŀнҌ ƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ /!tbн ŀƴŘ /!tb{м ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ŀǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦ  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇŜǇǝŘŜ !Σ . ŀƴŘ / ƳƻǝŦǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ό/!{¢ύ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŎǊƛƳǎƻƴΣ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /!tbн t9Cό[ύ ŘƻƳŀƛƴΣ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /!tb{м t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 
ŎŀƭǇŀƛƴΤ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ό9спύ ŀƴŘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /!tb{м t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴ 
όt5мрлслсύΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ /млрΣ Iнсн ŀƴŘ bнус ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ¢Ƙƛǎ о5 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ t5. ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ мYC· нрΣ о5Cл отΣ м¢[h оуΣ ŀƴŘ мb·о офΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн моΦ 
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у 
 

нΦоΦ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭǇŀƛƴ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǊŜŀŘƻǳǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ /ŀƭǇŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎΣ ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƻǊ ƛƳƳǳƴƻƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ǝǎǎǳŜǎΦ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ плΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎŜƳƛπ

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŀōƭŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ƅǳƻǊƻǇƘƻǊŜπǉǳŜƴŎƘŜǊ ǇŀƛǊ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǇŜǇǝŘŜ пмΦ  {ǳŎƘ ǇǊƻōŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴΣ ǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ 

ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ όCw9¢ύ ǇǊƻōŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴπǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ōǊƛŘƎƛƴƎ /Ct ŀƴŘ 

¸Ct ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǎƛǘǳ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ сΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘǳŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ !ǎ ŀ ǿƻǊƪŀǊƻǳƴŘΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǎǎŜǎǎ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ōȅ 

ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎƭŜŀǾŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ǎƛƴŎŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǎƛǘŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ƻƊŜƴ ŎŀǎǇŀǎŜǎΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƛǘǳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƳƛƴŜ 

ƛǎƻǘƻǇŜ ƭŀōŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ό¢!L[{ύ Ƴŀǎǎ ǎǇŜŎǘǊƻƳŜǘǊȅ όa{ύ ŀǇǇǊƻŀŎƘ пнΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǝŎ ƳƻŘŜƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴƻǾŜƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ рм ǇǳǘŀǝǾŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ 

ƛƳƳƻǊǘŀƭƛȊŜŘ ƳƻƴƻŎȅǘŜπƭƛƪŜ ŎŜƭƭǎ по ς ǇŀǾƛƴƎ ǿŀȅ ŦƻǊ ŜƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦпΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ 

ф 
 

нΦпΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ   

¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴ 

ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мр ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ όǊŜǾƛŜǿŜŘ 

ƛƴ нлύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŎƻǊǝŎŀƭ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ /ŀƭǇŀƛƴπм 

ŀƴŘ πн ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴκǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ǿƛŀ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎǘǊƛƴΣ ŎƻǊǘŀŎǝƴΣ ŜȊǊƛƴΣ ŀƴŘ ōŜǘŀπŎŀǘŜƴƛƴΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ƛƴ ǾƛǾƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ƴƻǝƭƛǘȅ 

ƻŦ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ пп ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƭƻǩƴƎ прΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘƻƳŀƛƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƛƎŀƴŘπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ псΦ Lƴ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм 

ŀƴŘ πн Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀǘŜ ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŜƭƭ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǳǇƻƴ /ŀнҌ ƛƴƅǳȄ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǎǳƭǘǎ ƻǊ 9w ǎǘǊŜǎǎ 

нΣптΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǊƻπ ŀƴŘ ŀƴǝπŀǇƻǇǘƻǝŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ /!tb{м ƎŜƴŜ 

ƪƴƻŎƪƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πнΣ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ƳƻǳǎŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭƛΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǳǊƻǎǇƻǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ŦŀŎǘƻǊ ŀƭǇƘŀΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳǊƻƳȅŎƛƴΣ 

ŎŀƳǇǘƻǘƘŜŎƛƴΣ ŜǘƻǇƻǎƛŘŜΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇŜǊƻȄƛŘŜΣ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎŜǊǳƳ ǎǘŀǊǾŀǝƻƴ пуΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǇǊƻπ ŀƴŘ ŀƴǝπǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

/ŀƭǇŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ! ƭŀǊƎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŀƳȅƭƻƛŘ ōŜǘŀ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘŀǳ ƴŜǳǊƻŬōǊƛƭƭŀǊȅ ǘŀƴƎƭŜǎ όŦƻǊ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŜ пфύΦ wŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ōȅ .ŀǳŘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ π

н Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ рлΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦрΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ 

мл 
 

ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /!tbм ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǘŀȄƛŀ рмΦ /ŀƭǇŀƛƴπм 

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŎƭƻǩƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ /!tbм ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƛŎŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƭƻǘ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ рнΦ  

hǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /!tbо ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛƳōπƎƛǊŘƭŜ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ǘȅǇŜ н!Σ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇƘŜƴƻŎƻǇƛŜŘ ƛƴ ƳƻǳǎŜ /!tbо ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƻŘŜƭǎ ро όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

рпύΦ /!tbр Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ǳǾŜƛǝǎΣ ǊŜǝƴƛǝǎ ǇƛƎƳŜƴǘƻǎŀΣ ŀƴŘ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ ррΣрсΣ ǿƘƛƭŜ /!tbмп ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ L[πмо ƛƴ ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ 

ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŎ ŜǎƻǇƘŀƎƛǝǎ ртΣ ŀƴŘ /!tbфΣ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ŀ ǎǳōǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎπŎŀƭǇŀƛƴ 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊΣ ƛǎ ŀ ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƛƴ ƎŀǎǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊΦру 

 !ƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƎŜƴǘǎΦ 

!ŎǝǾŀǝƴƎ ƻǊ ƛƴŀŎǝǾŀǝƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ƎŜƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŀƭǇŀƛƴƻǇŀǘƘƛŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΦ  ¸ŜǘΣ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ нύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ Ƙƻǿ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊƻπƻƴŎƻƎŜƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

 

нΦрΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀōŜǊǊŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ нύΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /!tbм ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ 

ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ рфΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀπ

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ /!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ŜƛƎƘǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ǘȅǇŜǎΥ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΣ ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ǎǉǳŀƳƻǳǎ ŎŜƭƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ƻǾŀǊƛŀƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦрΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ 

мм 
 

ŎŀƴŎŜǊΣ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǝŎ ŎƘƻƭŀƴƎƛƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ƴŀǎƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΣ ƴƻƴπǎƳŀƭƭ ŎŜƭƭ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ 

ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀΣ ŀƴŘ ƘŜǇŀǘƻŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΦсл aŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇǊƻπǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ½Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ /!tb{м 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ƎŀǎǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ см ǿƘƛƭŜ ·ǳ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƳƳǳƴƻǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀŘ ǇƻƻǊŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǿƘŜƴ 

ǘǳƳƻǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŬƭŀƳƛƴπ! όC[b!ύ  снΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ C[b! ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊπ

ŘŜŬŎƛŜƴǘ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ соΦ /ŀƭǇŀƛƴπн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ōȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

п ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 5b! ƳŜǘƘȅƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǎŜ м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ спΦ Lƴ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀ ǎǳōǘȅǇŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 

ŦƻǊ ǊŀǇƛŘƭȅ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΣ ƘƛƎƘ ǘǳƳƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ срΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ wb!ƛπōŀǎŜŘ ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƛƴ 

ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ срΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ŎŀƭǇŜǇǝƴΣ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ссΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǾƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƭǇŜǇǝƴ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ȄŜƴƻƎǊŀƊ ƳƻŘŜƭǎ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ Ŏƻπ

ŜƴƎǊŀƊŜŘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ссΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀƴŎŜǊπƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǊƻƭŜΦ /ŀƭǇŀƛƴπн Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ƛƴ 

ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƭŀǝƴǳƳπōŀǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ стΦ  

aǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

{ǘƻǊǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ I9wнπǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ό¢b./ύ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ нΣоΦ  IƛƎƘ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜπŦǊŜŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǎǘǳȊǳƳŀō суΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƭƻǿ ŎŀƭǇŀƛƴπф ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ сфΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦрΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎŀƴŎŜǊ 

мн 
 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ƘƛƎƘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƴŘ ƭƻǿ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻƴπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƪŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŎŀƴŎŜǊ тлΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇǊƻπǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘΣ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀƴǝπǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ {ǘƻǊǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŎǊŜŀǎΣ ōƛƭŜ 

ŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀƳǇǳƭƭŀ ǿŜǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƭƻǿ тмΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻπŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōŜǧŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴ ŎƻƘƻǊǘǎ 

ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ тнΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ǘƻǊǊ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ /ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀǘ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƛƳƳǳƴƻƘƛǎǘƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ срΦ  ¢ƻ ƴƻǘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ōŀǎŀƭ ŎŜƭƭ ǎƪƛƴ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀΣ Ƴwb! ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

/!tbм ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ /!tbм ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ тоΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπ

м ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴwb! тоΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǎ 

ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ C[b! Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ǘŀǊƎŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƭŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊŜǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ снΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ C[b!Φ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎƭƛƻōƭŀǎǘƻƳŀΣ ƳƻǊŜ C[b! ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ōŜǧŜǊ 

ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ тпΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻπ

ŀǇƻǇǘƻǝŎ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ C[b! ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦсΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅπƛƴŘǳŎŜŘ 
ǘƻȄƛŎƛǝŜǎ 

мо 
 

 Lƴ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘǊƻǇƻƴƛƴ L ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŀ ōƭƻƻŘ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ƳȅƻŎŀǊŘƛǳƳ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ тр ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘȅǇƻȄƛŀπƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ тсΦ {ǇŜŎǘǊƛƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ό¢.Lύ ттΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ tмо.tΣ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘȅǊƻǎƛƴŜ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ t¢tbмоΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ туΦ   

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻŘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝǾŜƭȅΣ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

 

нΦсΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅπƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀǊŘƛƻǘƻȄƛŎƛǘȅ тфΦ 

/ŀƭǇŀƛƴπн ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ !Y¢ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǘƻƎŜƴπŀŎǝǾŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƪƛƴŀǎŜ όaYtπмύ ǘƻ ŀǧŜƴǳŀǘŜ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘƻȄƻǊǳōƛŎƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ тфΦ ̧ŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻŎȅǘŜǎΦул tŜǊƘŀǇǎ 

ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ό/LtbύΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǘǳōǳƭŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ŘǊǳƎΣ ¢ŀȄƻƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ /ŀнҌ ǎŜƴǎƻǊπм όb/{πмύ ум ς b/{πм ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ 

/ŀнҌ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǊǾŜ ŬōŜǊǎ умΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ŎƛǎǇƭŀǝƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ унΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦтΦ /ŀƭŎƛǳƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ŎŀƭǇŀƛƴ 
ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 

мп 
 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ƴŜǳǊƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ умπуоΦ  

 

нΦтΦ /ŀƭŎƛǳƳ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜǎ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ 

hƴŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀнҌ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳ 

Ǿƛŀ /ŀнҌ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇƻƴ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΣ ƛǘǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀ /ŀнҌ ǎƛƎƴŀƭΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǎƳŀ ƳŜƳōǊŀƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜȊǊƛƴ ŀŘŀǇǘƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΥ ǘŀƭƛƴΣ C!YΣ ŀƴŘ ŎƻǊǘŀŎǝƴ упΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀнҌ ǎƛƎƴŀƭǎ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŎŀƭŎƛǳƳ ƭŀŎǘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀнҌ ƭŜǾŜƭǎΣ ƛƴŘǳŎŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŦ C!Y ŀƴŘ ǇроΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŎŜƭƭ Ƴƻǝƭƛǘȅ урΦ /ŀнҌ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9w ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƻǎƛǘƻƭ мΣпΣрπǘǊƛǎǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊ όLtоwύΦ {ǳŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŎŀƭǇŀƛƴπмπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŜπ. ŀŎǳǘŜ 

ƭȅƳǇƘƻōƭŀǎǝŎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǇŀǝŜƴǘ усΦ  

LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ /ŀнҌ ƛƴƅǳȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻπŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƻǊ ǇǊƻπ

ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎŀǎŎŀŘŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƭƛƪŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ !ǘƎр ƻǊ 

.ŀȄΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ утΦ  ²ƘƛƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎȅǘƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜΣ ǿƘŜƴ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴ ŀƴǝπǘǳƳƻǊ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ 

ŎȅǘƻǘƻȄƛƴǎ ууΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦуΦ /ŀƭǇŀƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

мр 
 

нΦуΦ /ŀƭǇŀƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ  

/ŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ /ŀнҌ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ƛǎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘƻƳŀƛƴǎ 

упΣуфΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘǊǳŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴǎΩ 

ǇǊƻƳƛǎŎǳƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǊŜƳŀƛƴ 

ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƛƴ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎ 

ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ! όtY!ύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ флΦ   IƻǿŜǾŜǊΣ  tY!Ωǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ōȅ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ Ŏ!at ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tY!κ! ƪƛƴŀǎŜπŀƴŎƘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴǎƛŘŜ 

ǘƘŜ ŎŜƭƭ флΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ /ŀнҌ ōǳǊǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōȅ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƻƴŜǎΦ Yƴƻǿƴ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀƴŎŜǊπǊŜƭŀǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƻƴŎƻƎŜƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊ ƎŜƴŜǎΦ L ƴŜȄǘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ м ŦƻǊ ŀ 

ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭǎΦ  

 

нΦфΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

CƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ {ǘƻǊǊ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ нΦ .ǊƛŜƅȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǎǇŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 

ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ фмΦ /ŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŎŀǎǇŀǎŜǎπт ŀƴŘ π

мл ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŎŀǎǇŀǎŜπф нΦ /ŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǝŎ ./[н ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ .ŀȄΣ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ Ŏ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴŜǊ ŎŀǎǇŀǎŜπо фнΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ .ŀȄ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǎǇŀǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦфΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

мс 
 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ фоΦ hǘƘŜǊ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎπǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ .L5 фпΣфрΣ ŎπCh{ фсΣфтΣ ŎπW¦b фсΣфтΣ 

/5Yр фу ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎπƛƴŘǳŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ό!LCύ ффΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ нΦо ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦоΦ /ŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 
ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀнҌ ƛƴƅǳȄ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘƻǊŜǎΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tLоYπ!Y¢Σ 
9wYΣ ǇроΣ a¸/Σ ŎŀǎǇŀǎŜ ŀƴŘ !LC ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнн моΦ 

 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇǊƻπǎǳǊǾƛǾŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ŀƴǝŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΦ 9ƭǳŎƛŘŀǝƴƎ ǇǊƻπǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉро ǘǳƳƻǊ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ мллΦ Lƴ ƘǳƳŀƴ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ 

ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǇроπŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴπƭƛƪŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇроΣ ǘƘǳǎ 

ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ млмΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŜǎ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ aȅŎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴ bπ



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦфΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘ 

мт 
 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘŜǊƳŜŘ άaȅŎπƴƛŎƪέ млнΣмлоΦ  aȅŎπƴƛŎƪ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ŎŜƭƭ ŘŜŀǘƘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘǊǳƎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ млнΦ DǊƛŜǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

/!tb{м ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ I{tфл ƛƴƘƛōƛǘƻǊ мт!!D ƛƴ I9wнҌ ŀƴŘ 

¢b./ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ тΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ !./ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘǊǳƎ 

ŜƉǳȄ тΦ /ŀƭǇŀƛƴπн Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ tLоYπ!ƪǘπCƻȄhπǇнтYƛǇм ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ 

ǇŀǘƘǿŀȅ млпΦ Iƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ !ƪǘ 

ǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ CƻȄƻоŀ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƪƛƴŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ Ǉнт млпΦ .ŜǊǘƻƭƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ CƻȄƻоŀ ōȅ ŎƭŜŀǾƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ !ƪǘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜΣ ttн! млрΦ ttн! Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŘŜǇƘƻǎǇƘƻǊȅƭŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπмκнΣ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ млсΦ   

/ŀƭǇŀƛƴ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ƪƛƴŀǎŜ όw¢Yύ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŜǎ 

aŜǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ Ǉпр ŦǊŀƎƳŜƴǘ млтΦ /ŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀπ

ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ I9wн ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎȅǘƻǇƭŀǎƳƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƻǊ 

ŀ ǘǊǳƴŎŀǘŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ млуΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ w¢Y 

ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ млуΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭΣ aŀŎ[ŜƻŘ Ŝǘ ŀƭΦ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ 

ŀ I9wнπŘǊƛǾŜƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴƛŎ ƳƻǳǎŜ ƳŀƳƳŀǊȅ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƳƻŘŜƭ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǇƘƻǎǇƘƻπǇǊƻǘŜƻƳƛŎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇƘƻǎǇƘƻπ9DCw млфΦ   

²ƘƛƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴǎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ w¢Y ǎǳǇŜǊŦŀƳƛƭȅΣ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ w¢Y ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ I9wн ƛƴŘǳŎŜŘ /!{¢ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǊŎΣ C!YΣ ŀƴŘ 9wY ς ŀƭƭ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ммлΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 9DCπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴ Dн ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ мммΦ 

/ȅŎƭƛƴ 9 ммн ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴ 5м ммо ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмлΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

му 
 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘƻǊ ƻŦ ±9DC ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ммпΦ  aƛȅŀȊŀƪƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ōȅ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ {h/{о ŀƴŘ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ W!Yκ{¢!¢ ǇŀǘƘǿŀȅ ммрΦ 

/ŀƭǇŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘǳƳƻǊ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜŘΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇǊƻπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴΦ 

 

нΦмлΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

/ŀƭǇŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ фύΦ ! ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦпΦ CǊŀƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘŀƭƛƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ммсΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƪƛƴŀǎŜ όC!Yύ ƛǎ ŎƭŜŀǾŜŘ ōȅ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ ǾƛǾƻΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀƭǘŜǊƛƴƎ 

ǘŀƭƛƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ммтΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ōȅ ½ƘǳŀƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ /!tb{м ƛƴ ǊŜƴŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ 

ŎŜƭƭǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘŀƭƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀƛǊǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ммуΦ /ŀƭǇŀƛƴπн ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƴπŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻǊǘŀŎǝƴΣ ōȅ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƛƴǾŀŘƻǇƻŘƛǳƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ммфΦ  ¢ƘŜ ŀŎǝƴπƳŜƳōǊŀƴŜ ƭƛƴƪŜǊΣ ŜȊǊƛƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ōǳǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŜȊǊƛƴ ŀƭǎƻ ŀŎǘǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŀŘƻǇƻŘƛŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ упΦ 

tǊƻǘŜƛƴ ǘȅǊƻǎƛƴŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŀǎŜ м. όt¢tм.ύ ōŜŎƻƳŜǎ ƘȅǇŜǊŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǘǊǳƴŎŀǝƻƴ мнлΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ 9w ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ t¢tм. ǘƻ 

ǊŜπƭƻŎŀƭƛȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9w ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴǊŜŎŜǇǘƻǊ ǘȅǊƻǎƛƴŜ 

ƪƛƴŀǎŜ Ŏπ{ǊŎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǾŀŘƻǇƻŘƛǳƳ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ мнлΦ /ŀƭǇŀƛƴπм Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ōȅ ŎƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜ wƘƻ! D¢tŀǎŜΣ ŀ ƪŜȅ ǇƭŀȅŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŬōŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ мнмΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭπŎŜƭƭ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмлΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

мф 
 

ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜΣ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōŜǘŀπŎŀǘŜƴƛƴΣ ƎŀƳƳŀπŎŀǘŜƴƛƴΣ ŀƴŘ Ǉмнл 

ŎŀǘŜƴƛƴ мннΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 9πŎŀŘƘŜǊƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ мннΦ /ŀƭǇŀƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜ ōŜǘŀπ

ŎŀǘŜƴƛƴ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ²ƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀŎǝǾŀǝƻƴ мноΦ  

/ŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝƴ ŎǊƻǎǎπƭƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ C[b! ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

{ŀƭƛƳƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŎŜƭƭǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ флƪ5ŀ 

C[b! ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀƭǇŀƛƴ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ мнпΦ /ŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ C[b! ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ƛƴ ƘȅǇƻȄƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ILCπмa мнрΦ C[b! Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀƴŘǊƻƎŜƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊ ό!wύ ōȅ ǎŜǉǳŜǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

CI[н ŎƻŀŎǝǾŀǘƻǊ мнсΦ /ŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ C[b! ŀƴŘ !w ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ CI[нκ!w ŎƻƳǇƭŜȄ мнсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ Řŀǘŀ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴπŎƭŜŀǾŜŘ !w ƛǎ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛƎŀƴŘπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀǎƘƛƻƴ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŜŘ мнтΣмнуΦ Lƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǇǊƻǎǘŀǘŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπ!w ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ мнфΦ  

/ŀƭǇŀƛƴǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘǊǳǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ 5ȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ŀнҌ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀōŜǊǊŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ молΦ {ǇŜŎǘǊƛƴΣ ŀ ŎƻǊǝŎŀƭ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ момΦ  ! ǊŜŎŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 5//Σ ŀ ƴŜǘǊƛƴπ

м ǊŜŎŜǇǘƻǊ уфΦ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻǊǝŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ōƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ό9±ǎύ монΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘ ŀǎ ǇŀǊŀŎǊƛƴŜ ŜũŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭǎΦ 9± 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŀƴŘ ŘǊǳƎπǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ 

ώфнϐΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦммΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

нл 
 

/ŀƭǇŀƛƴπмκн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōǊŀƴŜ άōƭŜōōƛƴƎέ ƛƴ ƳƻǳǎŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ wƘƻ D5tπŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻŬƭƛƴπм мооΦ /ŀƭǇŀƛƴ 

ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ŘȅǎŦŜǊƭƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ǾŜǎƛŎƭŜπƳŜƳōǊŀƴŜ Ŧǳǎƛƻƴ мопΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǝŎŀƭ 

ŀŎǝƴ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƅǳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦпΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ƳƻǝƭƛǘȅΦ  /ŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŜǎ t¢tм. ǘƻ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛǘǎ ǊŜƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9w ǘƻ ǘƘŜ ŎȅǘƻǎƻƭΦ ¢ƘŜǊŜΣ t¢tм. ŘŜπǊŜǇǊŜǎǎŜǎ {ǊŎ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀŎǝǾŀǘŜǎ ŎƻǊǘŀŎǝƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀŎǝƴ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ς ŀ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀŘƻǇƻŘƛŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

/ŀƭǇŀƛƴπм ŎƭŜŀǾŜǎ {ǊŎ ƪƛƴŀǎŜ морΣ ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŎƭŜŀǾŜǎ ǇŀȄƛƭƭƛƴ όt·bύΣ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ƪƛƴŀǎŜ όC!Yύ ŀƴŘ ǘŀƭƛƴ 

ό¢[bмύ мосΦ ±ƛƴŎǳƭƛƴ ό±/[ύ ƛǎ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ōǳǘ ƛǎƻŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ мотΦ /ƻƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

t·bΣ C!YΣ ±/[ ŀƴŘ ¢[bм ŀǘ C!ǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ моуΦ {ǊŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ 

ŀǘ C!ǎ мофΦ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿƴ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнн моΦ 

 

нΦммΦ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ƛƳƳǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŎŀƭǇŀƛƴ Ŏŀƴ ŎƭŜŀǾŜ ƛƴǘŜǊƭŜǳƪƛƴπмπŀƭǇƘŀ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘǎ ƳŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳ мплΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ  ŎŀǎǇŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмнΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ 

нм 
 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ L[πмŀƭǇƘŀΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ мпмΦ /ŀƭǇŀƛƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 

ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ƻŦ bCπk. ōȅ ŎƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Lk. ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜƛƴмпнΦ 

aǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /!tbмп ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŎ ŜǎƻǇƘŀƎƛǝǎΦ рт  !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀǳǘƻǇƘŀƎƛŎ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ t5π[мΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀƴǝπ

ǘǳƳƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭΦ .ŜŎƭƛƴπмΣ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ƛǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ мпоΦ 

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ мппΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭΤ ǘƘǳǎΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ 

ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ 

 

нΦмнΦ /ŀƭǇŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ  aŀƴȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŎŀƭǇŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ![[b ƻǊ ŎŀƭǇŜǇǝƴύ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎŀǘƘŜǇǎƛƴǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜΣ ƻǊ ŎŀǎǇŀǎŜǎ όŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ǾŜƴŘƻǊǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎύΦ tŜǇǝŘƻƳƛƳŜǝŎ 

ŀŎǝǾŜπǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜǇǝŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŀŎƪ ƎƻƻŘ ŎŜƭƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŎƛǘŜǎ ŀ ǇŀǘŜƴǘ ƻƴ ŀ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ 

ǇŜǇǝŘƻƳƛƳŜǝŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ мпрΦ ¢ƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ƻǊ ōƭƻƻŘπōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ 

ǘƘŜ /!{¢πƳƛƳŜǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ƭƛǇƛŘπǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ƻǊ ǘƻ ŀ ŎŜƭƭπǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ 

ǇŜǇǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴΦ мпр мпс ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

ƻǾŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмоΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎƛŘŜπŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

нн 
 

пπс ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Yƛ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ǾŜǊǎǳǎ ŎŀǘƘŜǇǎƛƴǎΣ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜΣ ƻǊ 

ŎŀǎǇŀǎŜΦ мпт 

bƻƴπŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ t5мрлслс ŀƴŘ 

!aDуроΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ мпуΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻπŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ [ƻǿ Ŝǘ ŀƭΦ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ t5мрлслсΣ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ƎǊƻƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ t5мрлслс ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǿŜŀƪŜǊ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ мпфΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǳǎŜΦ   

 

нΦмоΦ tƻǎǎƛōƭŜ ǎƛŘŜπŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜπŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ 

ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŘŜŬŎƛŜƴǘ ό/!tbм Ƴǳǘŀƴǘύ ƳƛŎŜΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǘŀȄƛŀ ŀƴŘ 

ƳǳǎŎƭŜ ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜрмΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /!tbм ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƛŎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŏƭƻǘ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘ мрлΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ƘƻƳŜƻǎǘŀǎƛǎ мрмΦ aǳǎŎƭŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн 

όǘƘǊƻǳƎƘ /!tb{м ƪƴƻŎƪƻǳǘύ ŎŀǳǎŜǎ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ŀƎŜŘ ƳƛŎŜΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ƛƴ 

ƳȅƻŦŜǊƭƛƴ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ /ŀнҌπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǊŜǇŀƛǊ мрнΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƎŜǊƳƭƛƴŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ƳƛŎŜ ŎŀǳǎŜǎ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƭŜǘƘŀƭƛǘȅ мроΣмрпΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ƛƴŘǳŎƛōƭŜ ƻǊ ǝǎǎǳŜπǎǇŜŎƛŬŎ /!tb{м ƪƴƻŎƪƻǳǘ 

όǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πнύ ƛǎ ǿŜƭƭ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƘǳƳŀƴ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ ƎŜǊƳƭƛƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /!tbн ƻǊ /!tb{мΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ƭŜǘƘŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘƻƳƻȊȅƎƻǳǎ ǎǘŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƭƻǎǎπƻŦπŦǳƴŎǝƻƴ 

Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /!tbм ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ t/мΣ t/нΣ /.{² ŀƴŘ t9Cό[ύ ŘƻƳŀƛƴǎ 

мррΣмрсΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀũŜŎǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƻǘŜƴǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀǝŎ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмпΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

но 
 

ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ рлΦ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƭƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻƴŜ ŘŜŀŎŜǘȅƭŀǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴŀƭ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ мртΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŎŀƴŎŜǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ унΦ 

hǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǇƻƴ 

ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ŀǊŜ ŎŀƭǇŀƛƴπоΣ ŎŀƭǇŀƛƴπр ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπмпΦ IȅǇƻƳƻǊǇƘƛŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /!tbо 

ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƳōπƎƛǊŘƭŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǇŜŘƛƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǳǎŜ 

ƪƴƻŎƪƻǳǘ ƳƻŘŜƭǎ уΦ IȅǇŜǊƳƻǊǇƘƛŎ ŀƴŘ ƘȅǇƻƳƻǊǇƘƛŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ /!tbр ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǳǾŜƛǝǎ 

ррΣрсΦ  /!tbмп ƛǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǳǇǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŎ ŜǎƻǇƘŀƎƛǝǎ ртΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ /!tbр ƻǊ /!tbмпΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎƻŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŜƭƭ 

ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǊ 

ǇƻǎǎƛōƭȅΣ ŦƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜǎΦ 

 

нΦмпΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

/ŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ aŀǘǊƛȄ 

ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ŘŜƎǊŀŘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǊƛȄ ό9/aύ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŜƭƭ Ƴƻǝƭƛǘȅ мруΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ǊŜŎȅŎƭŜǎ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎŜƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜƭƭǎ ŀƭƛƪŜ мрфΦ /ŀǘƘŜǇǎƛƴǎΣ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭƭȅ ƭȅǎƻǎƻƳŀƭ ŜƴȊȅƳŜǎΣ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ aI/πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŀƴǝƎŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 9/a ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмпΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ 

нп 
 

ŦƻǊ ŎŜƭƭ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻπǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀǳǘƻǇƘŀƎȅ мслΦ tƭŀǎƳƛƴΣ ŀ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ŬōǊƛƴ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŎƭƻǘǎΣ Ŏŀƴ 

ŀŎǝǾŀǘŜ ƭŀǘŜƴǘ aatǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ мсмΦ 

/ŀǎǇŀǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻπŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŎŀƭǇŀƛƴπƳŜŘƛŀǘŜŘ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎнΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴǝπǘǳƳƻǊ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 

ŎŀƴŎŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜмрф ŀƴŘ ƳŀǘǊƛȄ ƳŜǘŀƭƭƻǇǊƻǘŜŀǎŜǎ όaatǎύ мруΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǇǎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎƻƭƛŘ 

ǘǳƳƻǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳȅŜƭƻƳŀ ŀƴŘ ƳŀƴǘƭŜπŎŜƭƭ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 

ōƻǊǘŜȊƻƳƛōΣ ƛȄŀȊƻƳƛō ŀƴŘ ŎŀǊŬƭȊƻƳƛō ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘπƭƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ мрфΦ CŀƛƭǳǊŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎπōƛƴŘƛƴƎ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ƻǊ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪ ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ мрфΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ŀƴŘ I{tфл ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƳƛƎƘǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜǘ мрфΦ aat ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴǝπŎŀƴŎŜǊ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜπŜũŜŎǘǎΣ ǿŜǊŜ 

ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ƛǎƻŦƻǊƳπǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ мруΦ {ƻƳŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎƻƳŜ ƻǊ aat ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ 

ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅ ƻǊ ŘȅǎǇƴŜŀΣ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴƛǝǎ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ мруΣмснΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜǾŜǊŜ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǳǎŜ ƎŜƴŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀŎǝǾŜπǎƛǘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 

ƭƛƪŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм 

ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ttL ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴπƳŜŘƛŀǝƴƎ t9C 

ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ t9C ŘƻƳŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмрΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ 
ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

нр 
 

нΦмрΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

! ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ōȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ŎȅǘƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ Ƴƻǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ όǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ 

фύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŎƭŜŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛǎƻŦƻǊƳπ

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ όCƛƎǳǊŜ нΦрΦύ ς /!tbм ŀƴŘ 

/!tbн ǎƘŀǊŜ смΦр҈ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ умΦм҈ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ό/ƭǳǎǘŀƭ hƳŜƎŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ мсо ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ мύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŦǳƴŎǝƻƴΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмрΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ 
ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

нс 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦрΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ όŀΣōύ о5 ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !ƭǇƘŀCƻƭŘо 
ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ όDƭȅŎƛƴŜπǊƛŎƘ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ /!tb{м ƻƳƛǧŜŘύ мспΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ t5. L5Υ 
мYC¦мсрΦ όŎύ 5ƻƳŀƛƴ ƳŀǇǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ǎƘƻǿ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄΣ t/м ς ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŎƻǊŜ м ŘƻƳŀƛƴΣ 
t/н ς ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŎƻǊŜ н ŘƻƳŀƛƴΣ /.{² ς ŎŀƭǇŀƛƴπǘȅǇŜ ōŜǘŀπǎŀƴŘǿƛŎƘ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ t9Cό[ύ ς ǇŜƴǘŀ 9CπƘŀƴŘ 
ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ƭŀǊƎŜ ǎǳōǳƴƛǘǎΣ /!tbмκнΤ ŀƴŘ ǘƘŜ DƭȅπǊƛŎƘ ς ƎƭȅŎƛƴŜπǊƛŎƘ ŘƻƳŀƛƴΣ ŀƴŘ t9Cό{ύ ς ǇŜƴǘŀ 
9CπƘŀƴŘ ŘƻƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘΣ /!tb{мΦ !Ƴƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘΣ 
/ммрκIнтнκbнфс ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ /млрκIнснκbнус ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ t9Cό[ύ ŀƴŘ t9Cό{ύ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /!tbмκн ǿƛǘƘ /!tb{мΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмрΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ 
ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

нт 
 

¢ƻ ǎǘǳŘȅ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎƻŦƻǊƳ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ L ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜƴǝ/wL{twǾн /wL{twπ/ŀǎф ƪƴƻŎƪƻǳǘ όYhύ ǎȅǎǘŜƳ мсс ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ ǘƘŜ a5!π

a.πном ƘǳƳŀƴ ¢b./ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ōŀǎŜŘ ƳƻǳǎŜ ȄŜƴƻƎǊŀƊ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎȅǎǘŜƳΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн 

ό/!tbм ƻǊ /!tbн YhΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ YhΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ /!tb{м ƎŜƴŜΦ 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ /wL{tw ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎΣ L ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ όƻǊ άǊŜǎŎǳŜŘέΣ wύ ǘƘŜ /!tbмΣ 

/!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ƎŜƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Yh ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ Ǉ²t·[Ř ƭŜƴǝǾƛǊǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

мстΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ Yh ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΣ L ǳǎŜŘ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŀƴŘ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ пл ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇŀƴŜƭ 

ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ /!tb{м Yh ŀƴŘ w ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ мсуΣ ǿƘŜǊŜ L 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΩ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ǘǳƳƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎǊŀƊŜŘ ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ όǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ тύ ƛƴǘƻ wŀƎнπκπ 

L[нwgŎπκπ ƳƛŎŜ мсфΣ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмсΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴ ttL Ǿƛŀ bŀƴƻ.ƛ¢ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

ну 
 

нΦмсΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴ ttL Ǿƛŀ bŀƴƻ.ƛ¢ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

{ƛƴŎŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƴ ƛǎƻŦƻǊƳπǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘ 

ό/!tbм ƻǊ /!tbнύ ŀƴŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘ ό/!tb{мύ όCƛƎǳǊŜ нΦрύнлΣнпΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ 

ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ όƻǊǘƘƻǎǘŜǊƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴύ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭǎ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ ŀ ǎǘŀƴŘπƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦтΣмоΣмлф Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƴŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅΣ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ŬōǊƻǎƛǎΤ ǘƘǳǎ 

ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦуΣмпр   

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƻǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƭŀŎƪ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ς ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘŀǊŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ϥслл ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ŜƴŎƻŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ 

ƎŜƴƻƳŜΦмтл ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ 

IƻƳƻƭƻƎƻǳǎ tŜƴǘŀπ9C όt9Cύ ŘƻƳŀƛƴǎ ƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /!tb{м ǎǳōǳƴƛǘ ǿƛǘƘ 

ŜƛǘƘŜǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ /!tbм ƻǊ /!tbн ǎǳōǳƴƛǘ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŜƴȊȅƳŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ  ¢ƘŜ ƻōƭƛƎŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{м ƎŜƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ōƻǘƘ ƛǎƻŦƻǊƳǎΤ 

ōȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛŎ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

/!tbм ŀƴŘ /!tbн ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦмтмΣмтн ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ t9Cό{ύπ

t9Cό[ύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦуΣмпфΣмтоπмтр t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǘŜƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9CƘψt9C ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎΥ ![DπнΣ ![DπнπƭƛƪŜΣ ǇŜƅƛƴΣ ƎǊŀƴŎŀƭŎƛƴΣ ŀƴŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмсΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴ ttL Ǿƛŀ bŀƴƻ.ƛ¢ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

нф 
 

ǎƻǊŎƛƴΦнлΣмтс tǊƻǘŜŀǎŜ ŎƻǊŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ς ƻǾŜǊ слл ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ƎŜƴƻƳŜΦмтт Lǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ttL ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ 

ŀŎǝǾŜπǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ŀнҌ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜŘΤмом ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм 

ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦнсΣнф Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ 

/ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻǊŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎπм ŀƴŘ πн ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŬǾŜ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ 9C ƘŀƴŘ ƘŜƭƛȄπ

ƭƻƻǇπƘŜƭƛȄ ƳƻǝŦǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /!tbмΣ /!tbн ŀƴŘ /!tb{м ǎǳōǳƴƛǘǎΤ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŬǾŜ 9C ƘŀƴŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎǳōǳƴƛǘ ōƛƴŘ /ŀнҌΦнпΣмту Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 

/!tb{м Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŘƛǎǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǾŜŘΤнпΣнрΣмтфΣмул ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ 9C ƘŀƴŘ 

/ŀнҌπōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭπŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ 

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ t9Cπt9C ttLǎΣ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ bŀƴƻ.ƛ¢ όbŀƴƻ[ǳŎϯ .ƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦр Lƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇπǎŜŀ ǎƘǊƛƳǇ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜΣ [Ǝ.ƛ¢ ŀƴŘ {Ƴ.ƛ¢Σ ŀǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ŧǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ttL ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ bŀƴƻ.ƛ¢Φ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻ.ƛ¢ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ttL ǊŜǇƻǊǘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƭƻǿ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ [Ǝ.ƛ¢ ǘƻ {Ƴ.ƛ¢ όY5 Ґ мфл 

ǳaύΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŦŀƭǎŜπǇƻǎƛǝǾŜ ttLǎΤ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ 

ǎƛƎƴŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜŀŘƻǳǘ ƛƴ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎΦр  

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ L ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ {Ƴ.ƛ¢ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9Cό[ύ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ /!tbм ƻǊ /!tbнΣ  ƻǊ ǘƘŜ t9Cό{ύ 

ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ /!tb{мΤ ŀƴŘ [Ǝ.ƛ¢ ŀǎ ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ /!tb{мΦ !ƊŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ L ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмсΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴ ttL Ǿƛŀ bŀƴƻ.ƛ¢ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 
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ōŜǘǿŜŜƴ /!tb{м ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ /!tbм ƻǊ /!tbнΣ ƻǊ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ /!tb{мΦ  L ǘƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŦǳƴŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻǊ ƳƻǝŦǎ ƻŦ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ttLΦ  

¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭ !ƭŜȄƻǾΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t9C 

ŘƻƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦнр ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

Ƴǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎмум ƻŦ ǘƘŜ /!tbн t9Cό[ύ ŀƴŘ /!tb{м t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όt5. L5Υ мYC¦ύнр ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ όǧǧDύ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ 

ƘƛƎƘπǊŀƴƪƛƴƎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ t9Cό[ύπt9Cό{ύ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ttL ǎȅǎǘŜƳΣ ƻǊ ƛƴ /!tb{м ƴǳƭƭ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ 

ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǘŀǘŜŘ /!tb{м ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ /!tbн ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ t9Cό[ύπt9Cό{ύ ttLΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ttLǎ ōŜǘǿŜŜƴ /!tb{м ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ /!tbм 

ƻǊ /!tbн ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƴ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƳŀƴƴŜǊΦ ! ƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ нΥ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ /ŀƭǇŀƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǘǎ wƻƭŜ ƛƴ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ κκ нΦмсΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴ ttL Ǿƛŀ bŀƴƻ.ƛ¢ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

ом 
 

 

CƛƎǳǊŜ нΦсΦ ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ bŀƴƻ.ƛ¢ ttL ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊǘǳǊō ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ  

/ŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ŦǳǎŜŘ ǘƻ [Ǝ.ƛ¢ ŀƴŘ {Ƴ.ƛ¢Σ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǳǇƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ōƛƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ŀƭƭƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴǎΦ 

Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƎǳƛŘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀōǊƻƎŀǘŜ ǘƘŜ ttL ōȅ ǇŜǊǘǳǊōƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƳƛƴƻ 

ŀŎƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦмΦ ¢ƛǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

он 
 

/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ 

оΦмΦ ¢ƛǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

!ƭƭ ǝǎǎǳŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ƘƻƻŘ ƛƴ ŀ ƭŜǾŜƭ нҌ ŎŜǊǝŬŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ a5!π

a.πном ŀƴŘ I9Y нфо¢ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ȅǇŜ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ 

¢/πǘǊŜŀǘŜŘ млŎƳ ǇƭŀǘŜǎ ό{ŀǊǎǘŜŘǘΦ DŜǊƳŀƴȅύ ƛƴ ǇƘŜƴƻƭ ǊŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 5ǳƭōŜŎŎƻΩǎ aƻŘƛŬŜŘ 9ŀƎƭŜ aŜŘƛǳƳ 

ό[ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ¦{!ύΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝōƛƻǝŎπŀƴǝƳȅŎƻǝŎ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴπǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ƳƛȄ ό[ƛŦŜ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ¦{!ύΣ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όaŜŘƛŀǘŜŎƘΣ ¦{!ύΣ ŎƛǇǊƻƅƻȄŀŎƛƴ όDŜƴIǳƴǘŜǊΣ ¦{!ύΣ ŀƴŘ CŜǘŀƭ .ƻǾƛƴŜ 

9ǎǎŜƴŎŜ ό{ŜǊŀŘƛƎƳΣ ¦{!ύ όŎƻƳǇƭŜǘŜ 5a9aύ ŀǘ отᴈ ŀƴŘ р҈ /hн ƛƴ ¢ƘŜǊƳƻCƻǊƳŀ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύΦ ²ƘŜƴ ǇŀǎǎŀƎŜŘΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ нл҈ ǘŀǊƎŜǘ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅΦ CƻǊ ǎǇƭƛǩƴƎΣ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ t.{Σ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ мƳ[ лΦнр҈ ¢ǊȅǇǎƛƴπ95¢! ό[ƛŦŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ¦{!ύ ŦƻǊ н 

ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ отᴈΣ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5a9aΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ ǘǊȅǇŀƴ ōƭǳŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ 

{ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύ ǳǎƛƴƎ ŀ омнл ƘŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ǎŜǘ όIŀǳǎǎŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύΦ CƻǊ ǎǘƻŎƪΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘΣ 

ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5a9aΣ ƎŜƴǘƭȅ ǇŜƭƭŜǘŜŘ ƛƴ мр Ƴ[ ŎƻƴƛŎŀƭ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ǇŜƭƭŜǘ ǿŀǎ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ 

млΥм C.9Υ5a{h ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ŀ ǎǘȅǊƻŦƻŀƳ ōƻȄ ƛƴ πулᴈ 

ŦǊŜŜȊŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŦǊƻȊŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ¢ƘŜǊƳƻƭȅƴŜ [ƻŎŀǘƻǊ у ŎǊȅƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛǉǳƛŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ όaŀǊǎƘŀƭƭ {ŎƛŜƴǝŬŎύ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  

оΦнΦ /wL{twπ/ŀǎф ƎŜƴŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘ 

/ǊƛǎǇǊπ/ŀǎф ƎŜƴŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ όYhύ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŦŜŎǝƴƎ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ƭŜƴǝǾƛǊǳǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ 

I9Y нфо¢ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ Ǉǎt!·нΣ Ǉa5ΦнDΣ ŀƴŘ ƭŜƴǝ/wL{twǾнмсс ǇƭŀǎƳƛŘǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜπǘŀǊƎŜǝƴƎ ƎǳƛŘŜ wb! 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ .ǎƳ.L ǎƛǘŜ ƻŦ ƭŜƴǝ/wL{twǾн ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ нΦ  ¢ǊŀƴǎŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴŜ Yh ǿŀǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƭƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƭƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛǎǇǊπ/ŀǎф ƛƴŘǳŎŜŘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƭƻƴŜǎ ǿŀǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦоΦ wŜǎŎǳŜ ǿƛǘƘ /wL{twπ/ŀǎфπƛƳƳǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

оо 
 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ t/w ŀƴŘ ǎǳōŎƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜȄƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ {ŀƴƎŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όwƻōŀǊǘǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

LƴǎǝǘǳǘŜΣ /ŀƴŀŘŀύΦ 

оΦоΦ wŜǎŎǳŜ ǿƛǘƘ /wL{twπ/ŀǎфπƛƳƳǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

DŜƴŜ ǊŜǎŎǳŜǎ ƛƴ Yh ŎƭƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƴǝǾƛǊŀƭ ǾŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏ5b!ǎΣ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ /!tbмΣ /!tbн ŀƴŘ /!tb{м Ŏ5b!ǎ ǿŜǊŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŜŘ 

ŦǊƻƳ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ wb! ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎΣ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŎƻL ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉ/{нπa¢ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ aȅŎπŜǇƛǘƻǇŜ ǘŀƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ bπǘŜǊƳƛƴƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ t/w ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƳŜL 

ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉ²t·[Ř ƭŜƴǝǾƛǊŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ t/w ŎƭƻƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ hwCǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƭŜƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǊŜǎŎǳŜ ƭŜƴǝǾƛǊŀƭ ƎŜƴƻƳŜǎ ŦǊƻƳ /ǊƛǎǇǊπ/ŀǎф ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ рΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳƛƪ/ƘŀƴƎŜ LL ·[ {ƛǘŜπ5ƛǊŜŎǘŜŘ aǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ Yƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΩ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό!ƎƛƭŜƴǘύΦ ¢ƘŜ /wL{twπ/ŀǎф Yhκw ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ сΦ 

[ŜƴǝǾƛǊǳǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Yh ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ I9Y нфо¢ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ Ǉǎt!·нΣ Ǉa5ΦнDΣ ŀƴŘ Ǉ²t·[Ř 

ǇƭŀǎƳƛŘǎΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǉ²t·[Ř DCt ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƭŜƴǝǾƛǊǳǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƎǊŜŜƴ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 

ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ Yh ŀƴŘ YhκǊŜǎŎǳŜ a5!πa.πном ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎΦ 

оΦпΦ {5{πt!D9 ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ {5{πt!D9 ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ тΦ tƻƭȅπŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

нфΥм ŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜΥōƛǎπŀŎǊȅƭŀƳƛŘŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύΣ ¢ǊƛǎπI/ƭ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύ 

ōŀǎŜŘ ōǳũŜǊǎΣ мл҈ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ǇŜǊǎǳƭŦŀǘŜ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊ {ŎƛŜƴǝŬŎΣ ¦{!ύΣ ŀƴŘ ¢9a95 ό{ƛƎƳŀπ!ƭŘǊƛŎƘΣ 

¦{!ύΦ /Ŝƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI тΦрΣ мрл Ƴa bŀ/ƭΣ м Ƴa 95¢!Σ м҈ 

ǾκǾ bƻƴƛŘŜǘ tπплΣ лΦр҈ ǿκǾ ǎƻŘƛǳƳ ŘŜƻȄȅŎƘƻƭƛŎ ŀŎƛŘύΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ млл ma ta{CΣ мл ƴƎκƳ[ 

ƭŜǳǇŜǇǝƴΣ млл ma ŀǇǊƻǝƴƛƴΣ ŀƴŘ млл ma ǎƻŘƛǳƳ ƻǊǘƘƻǾŀƴŀŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ рΥм 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦрΦ /ŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀƳ 

оп 
 

ƭȅǎŀǘŜΥс· [ŀŜƳƳƭƛ ǎŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ŀǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ нлπол Ƴ! ǇŜǊ ƎŜƭ ŀƴŘ Җ мрл ±Φ 

.[¦ŜƭŦ ǇǊŜǎǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƳŀǊƪŜǊǎ όCǊƻƎƎŀ.ƛƻΣ /ŀƴŀŘŀύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎΦ t±5C 

ƳŜƳōǊŀƴŜ όD9 IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ DŜǊƳŀƴȅύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƭƻǩƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƳƛπŘǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻōƭƻǩƴƎ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ό¢Ǌŀƴǎπ.ƭƻǘϯ {5 {ŜƳƛπ5Ǌȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ /ŜƭƭύΦ aŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ р҈ ǿκǾ ǎƪƛƳ Ƴƛƭƪ όaŜǘǊƻ 

.ǊŀƴŘǎΣ /ŀƴŀŘŀύ ƛƴ ¢.{π¢ ŦƻǊ м ƘǊ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ŀ ƴǳǘŀǘƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ нррс{ 

ό/!tbмύΣ нроф{ ό/!tbнύΣ ǎононр ό/!tb{мύ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ό/Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦{!Τ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ 

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦{!ύ ŀǘ мκмллл Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ р҈ ǎƪƛƳ Ƴƛƭƪ ƛƴ ¢.{π¢ ŀǘ пл/ ƻƴ ŀ ƴǳǘŀǘƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ  

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ мрπƳƛƴǳǘŜ ǿŀǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ¢.{π¢Σ ōƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴǝōƻŘȅ Iwt ŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎ 

тлтп{ όŀƴǝπǊŀōōƛǘύ ŀƴŘ тлтс{ όŀƴǝπƳƻǳǎŜύ ό/Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ¦{!ύ ŀǘ мΥнрлл Řƛƭǳǝƻƴ ƛƴ р҈ ǿκǾ 

ǎƪƛƳ Ƴƛƭƪ ƛƴ ¢.{π¢ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊΦ !ƊŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ōƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ōŀƎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ²ŜǎǘŜǊƴ [ƛƎƘǘƴƛƴƎ tƭǳǎ 9/[ ƪƛǘ Iwt ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎΩ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όtŜǊƪƛƴ9ƭƳŜǊΣ ¦{!ύ ǿƛǘƘ млл bLC CǳƧƛ aŜŘƛŎŀƭ ·πǊŀȅ ŬƭƳ όCǳƧƛŬƭƳΣ WŀǇŀƴύ ŀƴŘ ŀ 

{w·πмлм! ƳŜŘƛŎŀƭ ŬƭƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ όYƻƴƛŎŀ aƛƴƻƭǘŀΣ WŀǇŀƴύ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ /слл ƎŜƭ ƛƳŀƎŜǊ ό!ȊǳǊŜ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

¦{!ύΦ 

оΦрΦ /ŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀƳ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ уΦ DŜƭǎΣ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊΣ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳũŜǊ ŦƻǊ I9t9{πLƳƛŘŀȊƻƭŜ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦпл !ƊŜǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ƎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳũŜǊ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΣ ŬȄŜŘ ƛƴ мΥмΥу ŀŎŜǝŎ 

ŀŎƛŘΥƳŜǘƘŀƴƻƭΥǿŀǘŜǊ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ м· /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōǳũŜǊ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴ мΥмΥу 

ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΥƳŜǘƘŀƴƻƭΥǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎŜƭ ǿŀǎ ƛƳŀƎŜŘ ǿƛǘƘ CƭǳƻǊ/ƘŜƳ ƛƳŀƎŜǊ ό!ƭǇƘŀ 

LƴƴƻǘŜŎƘΣ ¦{!ύ ǿƛǘƘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦсΦ LƴŎǳŎȅǘŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǎǎŀȅ 

ор 
 

оΦсΦ LƴŎǳŎȅǘŜ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀǎǎŀȅ 

/Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘΣ ŎƻǳƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ ŀǘ пллл ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ 

отᴈ р҈ /hн ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŎǳŎȅǘŜ [ƛǾŜπ/Ŝƭƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ȅǎǘŜƳ 

ό9ǎǎŜƴ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ¦{!ύ ŜǾŜǊȅ н ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ ! ƎŜƴŜǊƛŎ LƴŎǳŎȅǘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΦмун ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎнπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎǳǊǾŜΦ DǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

оΦтΦ LƴŎǳŎȅǘŜ ǾƛŘŜƻƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ ǎǇƛŘŜǊ ƎǊŀǇƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

фсπǿŜƭƭ LƳŀƎŜ[ƻŎƪ ǇƭŀǘŜǎ ό9ǎǎŜƴ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ ¦{!ύ ǿŜǊŜ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌŀǘ ǘŀƛƭ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǘȅǇŜ м ό.5π

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦{!ύΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘΣ ŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ŎƻŀǘŜŘ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜǎ 

ŀǘ мллл ŎŜƭƭǎ ǇŜǊ ǿŜƭƭΦ tƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴŎǳŎȅǘŜ [ƛǾŜπ/Ŝƭƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ {ȅǎǘŜƳ ό9ǎǎŜƴ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜΣ 

¦{!ύ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎΦ /Ŝƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ά¢ǊŀŎƪ hōƧŜŎǘέ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜǘŀƳƻǊǇƘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛtŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳмсу ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŜƭƭǎΦ 

оΦуΦ hǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƳŀƳƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ 

оΦуΦмΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ƳŀƳƳŀǊȅ ƎƭŀƴŘ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ 

¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ aŀǘǊƛƎŜƭ ό/ƻǊƴƛƴƎΣ ¦{!ύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŀǘ Ҍпᴈ ŦǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŀǿ 

ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅǇǎƛƴƛȊŜŘΣ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5a9a ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

мрƳ[ CŀƭŎƻƴ ǘǳōŜǎ ōȅ ƎŜƴǘƭŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ƳŜŘƛŀ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŎŜƭƭ ǇŜƭƭŜǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ t.{ 

ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊȅǇŀƴ ōƭǳŜ ǾƛŀōƭŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛƭǳǘŜŘ ƛƴ t.{ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

мΣлллΣллл ŎŜƭƭǎ ƛƴ пл m[ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛŎŜΦ [ƛǉǳƛŘ aŀǘǊƛƎŜƭ ǿŀǎ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ҍпᴈ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ 
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ос 
 

ǘƻ ŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ млΥпл aŀǘǊƛƎŜƭΥŎŜƭƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǊŀǝƻΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ ƛŎŜ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘΦ 

оΦуΦнΦ aŀƳƳŀǊȅ ƎƭŀƴŘ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ 

!ƭƭ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴƛƳŀƭ ŎŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŎƻƘƻǊǘǎ ƻŦ ǎƛȄ 

wŀƎнπκπ L[нwgŎπκπ ƳƛŎŜ ǇŜǊ ŎŜƭƭ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ уπмн ǿŜŜƪǎ ƻƭŘ ǿƛǘƘ ҕм ǿŜŜƪ ŀƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ aƛŎŜ 

ǿŜǊŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎƻƅǳǊŀƴŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŜŀǊπǇǳƴŎƘŜǎΦ 9ȅŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƎŜƭΦ !ƊŜǊ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŜǘƘŀƴƻƭκƛƻŘƛƴŜΣ 

ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ƴƻΦп ƛƴƎǳƛƴŀƭ ƳŀƳƳŀǊȅ Ŧŀǘ ǇŀŘΣ ŀƴŘ рл m[ ƻŦ aŀǘǊƛƎŜƭΥŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Іп ƭŜƊ ƳŀƳƳŀǊȅ Ŧŀǘ ǇŀŘ ǿƛǘƘ ŀ IŀƳƛƭǘƻƴ ǎȅǊƛƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƪƛƴ ǿƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ млл m[ ƻŦ мπн ƳƎκƪƎ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ŀǎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ 

ŀƴŘ м Ƴ[ ǎǘŜǊƛƭŜ t.{ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ƅǳƛŘǎΦ !ƴŀƭƎŜǎƛŎ ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

оΦуΦоΦ ¢ǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘŀǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ Řŀƛƭȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ мл ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ  

CƻǊ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƻƴǎŜǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ǘǳƳƻǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

н ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

н ƳƳ ŀƴŘ мл ƳƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƘƻǊǘΦ  ²ƘŜƴ ǘǳƳƻǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ мл ƳƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǇƻǎǘǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ 

όǎŜŜ оΦуΦнύΦ  aƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

LŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜŎŀƳŜ ƭŜǘƘŀǊƎƛŎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴǿŜƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 
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оΦуΦпΦ ¢ǳƳƻǊ ǊŜǎŜŎǝƻƴ 

¢ǳƳƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝȊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǇǊŜπƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ оΦуΦнΦ !ƴ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ōŜŀǊƛƴƎ Ŧŀǘ ǇŀŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƪƛƴ ŀƴŘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ƳǳǎŎƭŜ ǿŀƭƭΦ LŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀǳǘŜǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǿŀǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ ²ƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ оΦуΦнΦ 

wŜǎŜŎǘŜŘ ǘǳƳƻǊǎ ǿŜǊŜ ōƛǎŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŀȄƛǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƴŀǇπŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ п҈ ǇŀǊŀŦƻǊƳŀƭŘŜƘȅŘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 

оΦуΦрΦ hǊƎŀƴ ƘŀǊǾŜǎǘ 

¢ǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŎǝƻƴ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŜǳǘƘŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ /hн ŀƴŘ ŎŜǊǾƛŎŀƭ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴΦ LƴŎƛǎƛƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛŎŀǊŘƛŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ [ǳƴƎǎ ǿŜǊŜ 

ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ t.{ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ орπƳƳ ŘƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎΦ hǊƎŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬȄŜŘ ƛƴ п҈ tC! ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 

оΦфΦ .ƛƻǇƘƻǘƻƴƛŎ ƛƳŀƎƛƴƎ 

hǊƎŀƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ ōƭǳŜ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ LƭƭǳƳŀǘƻƻƭ ǘǳƴŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ό[ƛƎƘǘƻƻƭǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦{!ύ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ hw/!π9w ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀ όIŀƳŀƳŀǘǎǳΣ WŀǇŀƴύ ǘƘǊƻǳƎƘ LƳŀƎŜπ

tǊƻ tƭǳǎ ǎƻƊǿŀǊŜ όaŜŘƛŀ /ȅōŜǊƴŜǝŎǎΣ ¦{!ύ ǎŜǘ ǘƻ ŀ рлл Ƴǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ DCt ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƴƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴǎΣ ŀƴŘ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜ όǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴύ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻǘŀƭ ǘǳƳƻǊ ōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴƛƳŀƭΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƘƻǊǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ҕ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 

оΦмлΦ bŀƴƻ[ǳŎ ǇƭŀǎƳƛŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ 

{ŜǉǳŜƴŎŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ /!tb{м όŀŀ слπнсуύΣ /!tbм όŀŀ роуπтмпύΣ ŀƴŘ /!tbн όŀŀ рнпπтллύ ǿŜǊŜ 

ŎƭƻƴŜŘ ŦǊƻƳ Ŏ5b! ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ wb! ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜ a5!πa.πном ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇŜǊ{ŎǊƛǇǘ L± /Ŝƭƭǎ5ƛǊŜŎǘ Ŏ5b! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƪƛǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
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ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ό¢ƘŜǊƳƻCƛǎƘŜǊΣ /ŀǘІ ммтрлмрлύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǿƛǘƘ 

Yh5 Iƻǘ {ǘŀǊǘ 5b! tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ όaƛƭƭƛǇƻǊŜ {ƛƎƳŀΣ /ŀǘІ тмлусύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏ5b! ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻƭƛƎƻƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴŘƻƴǳŎƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ϯ tǊƻǘŜƛƴΥtǊƻǘŜƛƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǾŜŎǘƻǊǎ 

Ǉ.ƛ¢мΦмπb ώ¢Yκ[Ǝ.ƛ¢ϐ ŀƴŘ Ǉ.ƛ¢нΦмπb ώ¢Yκ{Ƴ.ƛ¢ϐ όtǊƻƳŜƎŀ /ŀǘІ bнлмпύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴπŦǊŀƳŜ Ŧǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ [Ǝ.ƛ¢ ƻǊ {Ƴ.ƛ¢Φ CƻǊ ōǊŜǾƛǘȅΣ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΦ   

XhoI-CAPNS1-Fw 
NheI-CAPNS1-Rv 

CGCCGCTCGAGCCGCATCCTAGGCGGAGTCATCAG 
CTACCGCTAGCTTAGGAATACATAGTCAGCTGCAGCCACTC 

XhoI-CAPN1-Fw 
NheI-CAPN1-Rv 

CGCCGCTCGAGCCTCTCAGAAGAGGAGATTGACGAGAACT 
CTACCGCTAGCTTATGCAAACATGGTCAGCTGCAACCACTT 

XhoI-CAPN2-Fw 
NheI-CAPN2-Rv 

CGCCGCTCGAGCGACATCAGCGAGGATGACATTGA 
CTACCGCTAGCTTAAAGTACTGAGAAACAGAGCCA 

 

¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ /!tb{м t9Cό{ύ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǎ t/w ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ Ǉ9¢мсō όaƛƭƭƛǇƻǊŜ 

{ƛƎƳŀΣ /ŀǘІ сфсснύ ōŜǘǿŜŜƴ bŘŜL ŀƴŘ .ŀƳILΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ /!tbм ƻǊ /!tbн t9Cό[ύ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ t/w ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŎƭƻƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ŀƳIL ŀƴŘ bŘŜLΣ ƻǊ  bŘŜL ŀƴŘ {ŀƭLΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ 

ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǉ9¢мсō ǇƭŀǎƳƛŘ όI¢нф ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ½ƻƴƎŎƘŀƻ WƛŀΣ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύмуо ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

CAPNS1 pET16b NdeI-BamHI Fw: AAAGCCCATATGGTCTTCACACTCGAAGATTT 
Rv: AGATCTGGATCCTTAGGAATACATAGTCAGCT 

CAPN1 pHT29 BamHI-NdeI Fw: GAAGGTGGATCCATGGTGACCGGCTACCGGCTGTTCG 
Rv: AACTTCCATATGTTATGCAAACATGGTCAGCTGCAAC 

CAPN2 pHT29 NdeI-SalI Fw: GAAGGTCATATGATGGTGACCGGCTACCGGCTGTTCG 
Rv: ACCTTCGTCGACTTAAAGTACTGAGAAACAGAGCCAA 

 

! ŎƘƛƳŜǊƛŎ ŎŀƭǇŀƛƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ t/w ŀƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ /!tbм /πǘŜǊƳƛƴǳǎ όŀŀ стнπтмпύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΤ ŀƴŘ ŎƭƻƴƛƴƎ ǘƘƛǎ /!tbм /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ƛƴǘƻ ǇI¢нфψ{Ƴ.ƛ¢ψ/!tbн ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƭŀL 

ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ /!tbн /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦммΦ aŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜƛƴ 
ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ 

оф 
 

Fw CTGGCGATCGATTTTGACAATTTCGTTTGCTGCCTGG 

Rv CTTATCATCGATAAGCTTTAATGCGGTAGTTTATCAC 

 

vнсоΣ 5ммнΣ aннпΣ YнпуΣ ŀƴŘ bнрт Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ Ǉ9¢мсōψ[Ǝ.ƛ¢ψ/!tb{м ƻǊ 

Ǉa{/±ψ/!tb{м ǳǎƛƴƎ vǳƛƪ/ƘŀƴƎŜ LL ·[ {ƛǘŜπ5ƛǊŜŎǘŜŘ aǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ Yƛǘ ό!ƎƛƭŜƴǘΣ /ŀǘІ нллрмтύ ƛƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

D112R Fw: CAGCTGGCTGGAGATCGCATGGAGGTCAGCGCC 
Rv: GGCGCTGACCTCCATGCGATCTCCAGCCAGCTG 

Q263A Fw: ATCCAGGAGTGGCTGGCCCTGACTATGTATTCC 
Rv: GGAATACATAGTCAGGGCCAGCCACTCCTGGAT 

Q263R Fw: ATCCAGGAGTGGCTGCGCCTGACTATGTATTCC 
Rv: GGAATACATAGTCAGGCGCAGCCACTCCTGGAT 

N257STOP Fw: AGATGGCACTGGACAAATCCAGGTGTGAATCCAGGAGTGG 
Rv: CCACTCCTGGATTCACACCTGGATTTGTCCAGTGCCATCT 

K248STOP Fw: TGCCTTCAAATCTCTTGACTGAGATGGCACTGGACAAATC 
Rv: GATTTGTCCAGTGCCATCTCAGTCAAGAGATTTGAAGGCA 

M224STOP Fw: TCAGATGAAAGTGGGAACTGAGATTTTGACAACTTCATCAGCTGCT 
Rv: CCAAGCAGCTGATGAAGTTGTCAAAATCTCAGTTCCCACTTTCATC 

 

оΦммΦ aŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ 

I9Yнфо¢ ό!¢// І /w[πонмсύ ŀƴŘ a5!πa.πном ό!¢// І I¢.πнсύ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀǘ отᴈ ŀƴŘ р҈ /hн ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ 5a9a όDƛōŎƻ /ŀǘІ мнмллπлсмύΣ мл҈ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳ ό/ƻǊƴƛƴƎ /ŀǘІ орπлттπ/±ύΣ м҈ нллƳa 

[πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ ό/ƻǊƴƛƴƎ /ŀǘІ нрπллрπ/LύΣ ŀƴŘ м҈ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴπǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ƳƛȄ όDƛōŎƻ /ŀǘІ мрнплπлснύ ƻƴ 

ǝǎǎǳŜπŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ млπŎƳ ǇƭŀǘŜǎ ό{ŀǊǎǘŜŘǘ /ŀǘІ уоΦофлнύΦ tƭŀǎƳƛŘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ мнπǿŜƭƭ 

ǇƭŀǘŜǎ ό{ŀǊǎǘŜŘǘ /ŀǘІ уоΦофнмύ ǳǎƛƴƎ tƻƭȅWŜǘ ǘǊŀƴǎŦŜŎǝƻƴ ǊŜŀƎŜƴǘ ό{ƛƎƴŀDŜƴ /ŀǘІ {[мллсууύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎƛƴƎ нрл ƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎƳƛŘ 5b! ǇŜǊ ǿŜƭƭΦ wŜǘǊƻǾƛǊǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŎƻπǘǊŀƴǎŦŜŎǝƴƎ 

I9Yнфо¢ ŎŜƭƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƛƴ млπŎƳ ǇƭŀǘŜǎΣ ǳǎƛƴƎ у ҡƎ ƻŦ Ǉa{/±ψ/!tb{м ό²¢ ƻǊ Ƴǳǘŀƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎύΣ ŀƴŘ у ҡƎ 

ƻŦ Ǉ/[π!ƳǇƘƻ όbƻǾǳǎ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭǎ /ŀǘІ b.tнπнфрпмύ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭȅWŜǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ 

{ƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƪƛƴŀǎŜ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ όнл Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI тΦрΣ мрл Ƴa 

bŀ/ƭΣ м Ƴa 95¢!Σ м҈ ǾκǾ bƻƴƛŘŜǘ tπплΣ лΦр҈ ǿκǾ ǎƻŘƛǳƳ ŘŜƻȄȅŎƘƻƭƛŎ ŀŎƛŘύΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ млл ma 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦмнΦ tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

пл 
 

ta{CΣ мл ƴƎκƳ[ ƭŜǳǇŜǇǝƴΣ млл ҡa ŀǇǊƻǝƴƛƴΣ ŀƴŘ млл ҡa ǎƻŘƛǳƳ ƻǊǘƘƻǾŀƴŀŘŀǘŜΦ !ƴǝōƻŘƛŜǎ ǳǎŜŘ ŀǊŜ 

/ŀƭǇŀƛƴ н [ŀǊƎŜ {ǳōǳƴƛǘ όaπǘȅǇŜύ !ƴǝōƻŘȅ όІнроф{Σ /Ŝƭƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎύΣ πh¢ǳōǳƭƛƴ !ƴǝōƻŘȅ όІнмпп /Ŝƭƭ 

{ƛƎƴŀƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ŀƴŘ ŀƴǝπŎŀƭǇŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ ŀƴǝōƻŘȅ ŎƭƻƴŜ tπм όa!.олуоΣ aƛƭƭƛǇƻǊŜ {ƛƎƳŀύΦ 

I9t9{πLƳƛŘŀȊƻƭŜ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣώнуϐ ǳǎƛƴƎ ƪƛƴŀǎŜ 

ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ ŀƴŘ мл҈ ƎŜƭǎΦ 

{ƻƭǳōƭŜ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ рȄ tŀǎǎƛǾŜ [ȅǎƛǎ .ǳũŜǊ όtǊƻƳŜƎŀ /ŀǘІ 

9мфпмύΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

оΦмнΦ tǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ 

.[нм wLt[ 9Φ Ŏƻƭƛ ό!ƎƛƭŜƴǘ /ŀǘІ нолнулύΣ ƘŜŀǘπǎƘƻŎƪπǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ Ǉ9¢мсōκǇI¢нф ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ 

/!tb{мΣ /!tbм ƻǊ /!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ нȄ¸¢ ƳŜŘƛŀ όтΦр Ǝκ[ ȅŜŀǎǘ ŜȄǘǊŀŎǘΣ нл Ǝκ[ 

ǘǊȅǇǘƻƴŜΣ нр Ǝκ[ [. ōǊƻǘƘ aƛƭƭŜǊύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ h5слл ǊŜŀŎƘŜŘ лΦсΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ лΦо Ƴa Lt¢D ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ мс ƘƻǳǊǎ ŀǘ нлᴈΦ /Ŝƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŘΣ ǿŀǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ƭȅǎŜŘ ōȅ ǎƻƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ млл Ƴ[ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳũŜǊ όол Ƴa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI тΦрΣ мрл Ƴa bŀ/ƭΣ о Ƴa нπ

ƳŜǊŎŀǇǘƻŜǘƘŀƴƻƭΣ р Ƴa /ŀ/ƭнύ ǇŜǊ м [ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭȅǎƻȊȅƳŜ ŀƴŘ 5b!ǎŜ LΦ !ƊŜǊ 

ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ нлΣллл w/C пᴈ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ƭȅǎŀǘŜ ǿŀǎ ŎƻƭǳƳƴπǇǳǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ м Ƴ[ Iƛǎ¢ǊŀǇ It ŎƻƭǳƳƴǎ ό/ȅǝǾŀ 

/ŀǘІмтрнптлмύ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ нл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ŦƻǊ ǿŀǎƘŜǎ 

ŀƴŘ нрл Ƴa ƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƭǳǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛŀƭȅȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳũŜǊ όŀǘ ŀ 

мΥплл Ǌŀǝƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƳƛŘŀȊƻƭŜΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǘƻ ŀ .{! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōȅ {5{πt!D9 ŀƴŘ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ .ƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿŜǊŜ ǎƴŀǇπŦǊƻȊŜƴ 

ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƭƛǉǳƻǘǎΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦмоΦ bŀƴƻ.ƛ¢ ŀǎǎŀȅ 
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оΦмоΦ bŀƴƻ.ƛ¢ ŀǎǎŀȅ 

.ƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ олπсл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ пр ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōǳũŜǊΣ 

ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ р ҡ[ ƻŦ мΥрл ŘƛƭǳǘŜŘ bŀƴƻDƭƻ [ƛǾŜ {ǳōǎǘǊŀǘŜ όtǊƻƳŜƎŀ 

/ŀǘІ bнлммύ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ мрπƳƛƴǳǘŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ DƭƻaŀȄ 

bŀǾƛƎŀǘƻǊ фсπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ƭǳƳƛƴƻƳŜǘŜǊ ŀǘ лΦо ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎΦ 

оΦмпΦ /ŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ 

tǳǊƛŬŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ǌŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн όŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 5ǊΦ tŜǘŜǊ 5ŀǾƛŜǎύΣ ǿŀǎ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ пл ƴa ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴπǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ /Ctπ̧Ct ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŀ I9t9{π5¢¢ ōǳũŜǊΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ сΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘŜǎǘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛƴ 5a{h ǾŜƘƛŎƭŜ όм҈ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ /ŀ/ƭн όрƳa Ŭƴŀƭ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ ǊŜŀŎǝƻƴΦ !ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ [ŀŜƳƳƭƛ ōǳũŜǊ 

όнȄ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ōƻƛƭŜŘ ŀǘ фрл/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ {5{ t!D9Σ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ .ƭǳŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅΦ /ŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŎƭŜŀǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ 

оΦмрΦ /!tbн ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ  

a5!πa.πном ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ό!¢// I¢.πнсύ ǿŀǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

όƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ 5a{h ǾŜƘƛŎƭŜύ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎ ŀǘ отл/ ŀƴŘ р҈ /hн ƛƴ 5a9a ƳŜŘƛŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

мл҈ ŦŜǘŀƭ ōƻǾƛƴŜ ǎŜǊǳƳΣ р҈ ǇŜƴƛŎƛƭƭƛƴπǎǘǊŜǇǘƻƳȅŎƛƴ ƳƛȄΣ ŀƴŘ р҈ [πƎƭǳǘŀƳƛƴŜ όнллƳaύΦ  !ƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǘǿƛŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜπōǳũŜǊŜŘ ǎŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭȅǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴŀǎŜ ƭȅǎƛǎ ōǳũŜǊ 

όнлƳa ¢ǊƛǎπI/ƭ ǇI тΦрΣ мрлƳa bŀ/ƭΣ мƳa 95¢!Σ м҈ǾκǾ bƻƴƛŘŜǘ tπплΣ лΦр҈ǿκǾ ǎƻŘƛǳƳ ŘŜƻȄȅŎƘƻƭƛŎ ŀŎƛŘύΣ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ мллǳa ta{CΣ млƴƎκƳ[ ƭŜǳǇŜǇǝƴΣ мллǳa ŀǇǊƻǝƴƛƴΣ ŀƴŘ мллǳa ǎƻŘƛǳƳ 

ƻǊǘƘƻǾŀƴŀŘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƭȅǎŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŀǘ пл/ ŀǘ мсллл ǊŎŦ ŦƻǊ нл ƳƛƴǎΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭǳōƭŜ 

ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ рȄ {5{ ǎŀƳǇƭŜ ōǳũŜǊΣ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ фрл/ ŦƻǊ рƳƛƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ мн҈ {5{πt!D9 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦмсΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

пн 
 

ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŜŘ ŦƻǊ /!tbнΣ /!tb{мΣ ŀƴŘ ¢ǳōǳƭƛƴ όŀƴǝōƻŘȅ 

ŎŀǘŀƭƻƎ ƴǳƳōŜǊǎ /{¢ нроф{Σ {ƛƎƳŀ a!.олуоΣ ŀƴŘ /{¢ нмпп{Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊȅΣ ǳǎƛƴƎ LƳŀƎŜW ǎƻƊǿŀǊŜΦ /!tbн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜ ǿŀǎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘǳōǳƭƛƴ ǎƛƎƴŀƭΦ  

оΦмсΦ 5ŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ƭƛƴŜŀǊ ŀƴŘ ƴƻƴπƭƛƴŜŀǊ ŎǳǊǾŜ ŬǩƴƎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ 

DǊŀǇƘtŀŘ tǊƛǎƳ ф ƻǊ млΦ tǊƻǘŜƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ t5. ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ tȅah[ aƻƭŜŎǳƭŀǊ 

DǊŀǇƘƛŎǎ {ȅǎǘŜƳΣ ǾŜǊǎƛƻƴ нΦрΦнΣ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊΣ [[/Φ 

оΦмтΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

We aimed to identify the most deleterious mutations for the interfacial residues of human calpain-2 (PDB 

ID: 1KFX) that compromise the binding affinity but not protein folding itself. We began by identifying the 

interfacial residues based on Solvent Accessible Surface Area (SASA). The change in SASA (ɲSASA) was 

calculated by comparing the SASA of the free state (SASAfree) with the SASA of the bound state (SASAbound). 

Residues with a non-zero (ɲSASA) were classified as interfacial, indicating their involvement in the 

interaction interface. If ɲ{!{! ґ лΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǿƘŜǊŜ 

ɲSASA = SASAfree ς SASAbound 

Virtual alanine scanning mutagenesis was performed for all the interfacial residues. The binding free 

energy change upon mutation ɲɲGbinding was predicted using six prediction tools, namely: SAAMBE-3D 184, 

SAAMBE-SEQ мур, mCSM-PPI2 186, BeAtMuSiC 187, MutaBind2 188Σ and SSIPe 189. To ensure that the selected 

mutations did not adversely impact the overall protein stability, we computed the folding free energy 

change upon mutation ɲɲGfolding using six webservers: PoPMuSiC190, INPS-MD 191, I-Mutant2 192, mCSM 193, 

SDM 194Σ and DUET 195.  {ƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǊ ǿŜō ǎŜǊǾŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΥ 



/ƘŀǇǘŜǊ оΥ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ aŜǘƘƻŘǎΣ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ κκ оΦмуΦ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

по 
 

оΦмтΦмΦ .ƛƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ {!!a.9πо5мупΣ {!!a.9π{9vмурΣ Ƴ/{aπttLн 

мусΣ .Ŝ!ǘaǳ{ƛ/ мутΣ aǳǘŀ.ƛƴŘн мууΣ ŀƴŘ {{LtŜ муфΦ 

оΦмтΦнΦ CƻƭŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ tƻtaǳ{ƛ/мфсΣ Lbt{πa5πо5мфмΣ Lπ

aǳǘŀƴǘнмфнΣ Ƴ/{a мфоΣ {5aмфпΣ ŀƴŘ 5¦9¢мфрΦ 

оΦмуΦ 5ŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

!ƭƭ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄΦ tƭŀǎƳƛŘǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭƭ 

ƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ tŜǘŜǊ !Φ DǊŜŜǊΦ 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ пΥ wŜǎǳƭǘǎΦ /ŀƭǇŀƛƴ YƴƻŎƪƻǳǘ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ /Ŝƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ κκ пΦмΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ Ǿƛŀ 
/wL{twπ/ŀǎф 

пп 
 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ wŜǎǳƭǘǎΦ /ŀƭǇŀƛƴ YƴƻŎƪƻǳǘ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ /Ŝƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

пΦмΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ Ǿƛŀ /wL{twπ/ŀǎф 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎƻŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ a5!πa.π

ном ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ /wL{twπ/ŀǎф ƪƴƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ /!tbмΣ 

/!tbнΣ ƻǊ /!tb{м ƎŜƴŜǎΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ƻǊ ōƻǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜƴΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜΣ 

ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ƭŜƴǝǾƛǊŀƭ ŀŘŘōŀŎƪ ƎŜƴŜ ǊŜǎŎǳŜΣ ƛƳƳǳƴƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /ŀǎф ŎƭŜŀǾŀƎŜ ōȅ ǎƛƭŜƴǘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ 

ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘǎΦ YƴƻŎƪƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦмΦŀΦ 

/!tb{м ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ мфΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ осΣмплΣлсс ŀƴŘ осΣмрлΣороΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мм ŜȄƻƴǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎƎwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜƴǝ/wLt{wǾнмсс /wL{twπ/ŀǎф Yh ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ осмпноло ǘƻ осмпнонр ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƎwb! όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ t!a ǎŜǉǳŜƴŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻŘŜǎ !ƭŀтн ǘƻ tǊƻту ƻŦ /!tb{м ƛƴ ŜȄƻƴ о όCƛƎǳǊŜ пΦмΦŀύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘŘōŀŎƪ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ //! ƛƴǘƻ ǘƘŜ tǊƻту 

ŎƻŘƻƴ //DΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳǳƴƛȊŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎфΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴǝ/wLt{wǾн ǎƎwb!Σ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{м Ŏ5b!Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ 

ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜǎ нπсΦ 

/!tbм ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ ммΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ срΣмумΣото ŀƴŘ срΣнмнΣллсΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ ŜƴŎƻŘŜǎ 

нн ŜȄƻƴǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎƎwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜƴǝ/wLt{wǾнмсс /wL{twπ/ŀǎф Yh ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ срмунфнп ǘƻ срнмнллс ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƎwb! όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ t!a ǎŜǉǳŜƴŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻŘŜǎ tǊƻтр ǘƻ Dƭȅун ƻŦ /!tbм ƛƴ ŜȄƻƴ н όCƛƎǳǊŜ пΦмΦŀύΦ CƻǊ 

ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘŘōŀŎƪ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ !D¢!D¢ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜǊттπ

{ŜǊту ŎƻŘƻƴǎ ¢//¢//Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳǳƴƛȊŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎфΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
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ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴǝ/wLt{wǾн ǎƎwb!Σ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tbм Ŏ5b!Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ 

ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜǎ нπсΦ 

/!tbн ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜ мΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ нноΣтмнΣроф ŀƴŘ нноΣттсΣлмуΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нм ŜȄƻƴǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ǎƎwb! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜƴǝ/wLt{wǾнмсс /wL{twπ/ŀǎф Yh ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ƴǳŎƭŜƻǝŘŜǎ ннотпроуу ǘƻ ннотпрпмл ŀǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎƎwb! όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ t!a ǎŜǉǳŜƴŎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻŘŜǎ {ŜǊфн ǘƻ ¢ǊǇфу ƻŦ /!tbн ƛƴ ŜȄƻƴ п όCƛƎǳǊŜ пΦмΦŀύΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŘŘōŀŎƪ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎƛƭŜƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ DD¢¢/¢ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

Dƭȅфрπ{ŜǊфс ŎƻŘƻƴǎ DDD!D/Σ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳǳƴƛȊŜ ƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ /wL{twπ/ŀǎфΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƴǝ/wLt{wǾн ǎƎwb!Σ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tbн Ŏ5b!Σ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ƳǳǘŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜǎ нπсΦ 

LƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŦƻǊ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀōƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōŎƭƻƴŜŘ Yh ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭȅŎƭƻƴŀƭ ǊŜǎŎǳŜ όwύ ƭƛƴŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΦмΦōύΦ I9t9{πƛƳƛŘŀȊƻƭŜ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ пл ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ όCƛƎǳǊŜ пΦмΦōύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇƻǇǘƻǝŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ пуΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ ǳǎƛƴƎ ǝƳŜƭŀǇǎŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ !ŎǊƻǎǎ 

ŀƭƭ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦмΦŎύ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±!Σ 

CόсΣ орύ Ґ нΦлтфΣ Ǉ Ґ лΦлулфύΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ пΥ wŜǎǳƭǘǎΦ /ŀƭǇŀƛƴ YƴƻŎƪƻǳǘ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ /Ŝƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ κκ пΦмΦ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜǎ Ǿƛŀ 
/wL{twπ/ŀǎф 

пс 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦмΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ Yh ŀƴŘ w ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ƛƴ a5!πa.πном ƘǳƳŀƴ ¢b./ 
ŎŜƭƭǎΦ όŀύ DǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƭƻŎƛ ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ όt!a ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΤ όōύ LƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Yh ŀƴŘ wΤ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀƳ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Yh ŀƴŘ wΤ όŎύ ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŎŜƭƭǎΦ 5ŀǘŀ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ƳŜŀƴ 
Ñ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ 5ŀǘŀǇƻƛƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ IŀǊǇŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦ 
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пт 
 

пΦнΦ [ƻǎǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƳǇŀƛǊǎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ Ƴƻǝƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

aƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ LƴŎǳŎȅǘŜ ǾƛŘŜƻ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭǎΩ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ мсуΦ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΥ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ς ŀ Ǌŀǿ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŦǊŀƳŜΤ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

ς ŀ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŎŜƭƭǎΩ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǘƘΤ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όa{5ύ ς Ƙƻǿ 

ƳǳŎƘ ŀǊŜŀ ŀ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ŎŜƭƭ Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

/!tbм Yh ŎŜƭƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ όфлΦнр ҕ мΦу҈ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ Ǌŀǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ όлΦнл ҕ лΦлм Yh Ǿǎ лΦнп ҕ лΦлм ²¢ύ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ a{5 

όтрΦо ҕ мпΦм҈ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /!tbм ǊŜǎŎǳŜ όǘƻ ффΦн ҕ нΦн҈Σ нтΦр ҕ лΦлмΣ ŀƴŘ мнлΦу ҕ муΦм҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ ¢ƘŜ /!tbм 

Yhκw ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ a{5 ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όC όнΣ мпуύ Ґ 

тΦпну tҐлΦлллуΣ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C όнΣ мпуύ Ґ млΦуо tғлΦлллмΣ !b/h±! C όмΣ нмфсύ Ґ ммΦлр tҐлΦлллфΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ /!tbн Yh ŎŜƭƭǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ όтрΦф ҕ мΦу҈ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ Ǌŀǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ όлΦмт ҕ лΦлм Ǿǎ  лΦнп ҕ лΦлм ²¢ύΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ a{5 

όофΦн ҕ мпΦф҈ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /!tbн ǊŜǎŎǳŜ όǘƻ ммт ҕ мпΦс҈Σ лΦнп ҕ лΦлмΣ ŀƴŘ улΦп ҕ мпΦс҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ /!tbн Yhκw ŜũŜŎǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ a{5 ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C όнΣ мсфύ 

Ґ сΦрпм tҐлΦллмуΣ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C όнΣ мсфύ Ґ ммΦмл tғлΦлллмΣ !b/h±! C όмΣ нрпуύ Ґ рлΦум tғлΦлллмΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ /!tb{м Yh ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭŀŎƪ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

ǎǇŜŜŘ όтуΦм ҕ мΦр҈ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭύΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ Ǌŀǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ όлΦмр ҕ 

лΦлм Ǿǎ  лΦнп ҕ лΦлм ²¢ύΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όнлΦм ҕ нΦм҈ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!tb{м ǊŜǎŎǳŜ όǘƻ млу ҕ нΦс҈Σ лΦнн 
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ҕ лΦлмΣ ŀƴŘ мноΦт ҕ ннΦл҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ /!tb{м Yhκw ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ a{5 

ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C όнΣ мруύ Ґ спΦсо tғлΦлллмΣ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C 

όнΣ мруύ Ґ мтΦлп tғлΦлллмΣ !b/h±! C όмΣ нпоуύ Ґ нноΦф tғлΦлллмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ фΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛǎƻŦƻǊƳπǎǇŜŎƛŬŎ Yh ƻŦ ōƻǘƘ /!tbм ŀƴŘ /!tbнΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ /!tb{м Yh 

ŀƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǎŜŜƴ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜ 

ŀŘŘōŀŎƪ όCƛƎǳǊŜ пΦнύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ ŎŜƭƭπƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŜƭƭΩǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŦƻŎŀƭ ŀŘƘŜǎƛƻƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊΣ ŀŎǝƴ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎκǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜŘƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΦ  

 
CƛƎǳǊŜ пΦнΦ aƻǝƭƛǘȅ ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м Yh ŀƴŘ w a5!πa.πном ƘǳƳŀƴ ¢b./ ŎŜƭƭǎΦ όŀύ 
{ǇƛŘŜǊƎǊŀǇƘǎΣ όōύ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǊŀǝƻǎΣ ŀƴŘ όŎύ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ƳƛƎǊŀǝƴƎ a5!πa.πном ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΤ όŘύ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ a{5 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ IŀǊǇŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦ 

 

пΦоΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

bŜȄǘΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳǳǊƛƴŜ ƻǊǘƘƻǘǊƻǇƛŎ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴ 

ǾƛǾƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ Yh ŀƴŘ w ŎŜƭƭǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
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ǇƘŜƴƻǘȅǇŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ƛǎƻŦƻǊƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ǾƛǾƻΦ ¦Ǉƻƴ 

ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƻŦ рллΣллл ²¢ a5!πa.πном ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Іп ƳŀƳƳŀǊȅ Ŧŀǘ ǇŀŘ ƻŦ wŀƎнπκπL[нwgŎπκπ 

ƳƛŎŜΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦоΦŀΣ ǘǳƳƻǊǎ ƎǊŜǿ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦру ҕ лΦмр ƳƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǳƳƻǊǎ ǊŜŀŎƘŜŘ слл ƳƳо ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ мн Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǳƳƻǊ 

ōŜŀǊƛƴƎ ƳƻǳǎŜ ƘŀŘ сΦт ҕ оΦт ƳƛŎǊƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǇŜǊ мΦмс ƳƳн ƻŦ ƭǳƴƎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ млȄ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ 

ǘƘŜ 9±h{ aтллл ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ 

¢ǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ пΦоΦōύΣ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C όсΣ фнύ Ґ рΦпмф tғлΦлллмύΦ /!tbм Yh ŀƴŘ /!tbм w ǘǳƳƻǊǎ ƎǊŜǿ 

ŀǘ фпΦс ҕ ннΦр҈ ŀƴŘ упΦл ҕ мнΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ ²¢ ǊŀǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Yh ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

²¢Σ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ²¢ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ лΦосс ŀƴŘ лΦллфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

/!tbн Yh ŀƴŘ w ǘǳƳƻǊǎ ƎǊŜǿ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ²¢ ŀǘ млпΦм ҕ муΦл҈ ŀƴŘ фмΦл ҕ мпΦф҈ ƻŦ ǘƘŜ ²¢ ǊŀǘŜΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²¢ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ лΦпрт ŀƴŘ лΦлулΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜ /!tb{м Yh ǘǳƳƻǊǎ ƎǊŜǿ нн ҕ мпΦс҈ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ²¢ όǇ Ґ лΦллмύΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /!tb{м 

w ǘǳƳƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ²¢ όммн ҕ моΦт҈Σ Ǉ Ґ лΦлрмύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƎǊŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

/!tb{м Yh ǘǳƳƻǊǎ όммн ҕ моΦт҈ Ǿǎ ту ҕ мпΦс҈Σ ǘ όфнύ Ґ пΦропΣ Ǉ ғ лΦлллмύΦ ! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ млΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦоΦō ŀƴŘ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦоΦŎ ŀƴŘ пΦоΦŘΣ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! C όсΣ ттύ Ґ 

сΦнфп tғлΦлллмύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭΣ /!tbм Yh ŀƴŘ /!tbм w ǇǊƻŘǳŎŜŘ ноΦн ҕ нлΦр҈ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ спΦт ҕ рпΦр҈ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Yh ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ²¢Σ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Yh όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ лΦллп ŀƴŘ лΦнмрΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭΣ /!tbн Yh ŀƴŘ /!tbн w ǇǊƻŘǳŎŜŘ трΦм ҕ срΦл҈ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ мптΦс 

ҕ мму҈ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Yh ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²¢Σ 



/ƘŀǇǘŜǊ пΥ wŜǎǳƭǘǎΦ /ŀƭǇŀƛƴ YƴƻŎƪƻǳǘ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ /Ŝƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ κκ пΦоΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

рл 
 

ōǳǘ w ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Yh όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ лΦнтт ŀƴŘ лΦлмлΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ aƻǎǘ 

ƴƻǘŀōƭȅΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ²¢Σ /!tb{м Yh ŀƴŘ /!tb{м w ǇǊƻŘǳŎŜŘ мсΦс ҕ моΦс҈ ŀƴŘ мпнΦс ҕ ррΦф҈ 

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜ Yh ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ²¢ όǇπǾŀƭǳŜ лΦллмύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

w ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Yh όǇπǾŀƭǳŜ ғлΦлллмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ 

/!tb{м Yh ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ²¢Σ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎŜŎǘŜŘ ŀǘ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǝƳŜ 

ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘǳǎΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ /!tb{м Yh ǘǳƳƻǊǎΦ 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ ммΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎƻŦƻǊƳ Yhǎ ό/!tbм 

ŀƴŘ /!tbнύΣ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻƊŜƴ ƭŀŎƪŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /!tb{м όƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πнύΣ ŀǎ 

/!tb{м Yh ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ Ҕул҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ пΦоΦōύΦ L ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ πн ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ŀƴǝπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ 

ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ǊŜǎŜŎǘπŀƴŘπǿŀƛǘ ƳƻŘŜƭΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ пΥ wŜǎǳƭǘǎΦ /ŀƭǇŀƛƴ YƴƻŎƪƻǳǘ 9ũŜŎǘǎ ƻƴ /Ŝƭƭ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜǘŀǎǘŀǎƛǎ κκ пΦоΦ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

рм 
 

 

CƛƎǳǊŜ пΦоΦ Lƴ ǾƛǾƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м Yh ŀƴŘ w a5!πa.πном ƘǳƳŀƴ ¢b./ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ŀƴ ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛƴ wŀƎнπκπ L[нwgŎπκπ ƳƛŎŜΦ όŀύ ! ǊŜǎŜŎǘπŀƴŘπǿŀƛǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΤ όōύ 
ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м Yh ŀƴŘ w ǘǳƳƻǊǎΤ 
όŎύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƭǳƴƎǎ ƻŦ ǘǳƳƻǊπōŜŀǊƛƴƎ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΤ όŘύ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀ DCtπŎƘŀƴƴŜƭ млȄ ŬŜƭŘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ƭǳƴƎǎ ƻŦ ǘǳƳƻǊπōŜŀǊƛƴƎ ƳƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘǳƳƻǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ IŀǊǇŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ 
ŀƴŘ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦ 

  



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦмΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǇƭƛǘπ
bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 
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/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ 

.ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

рΦмΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

¢ƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ t9C ŘƻƳŀƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ роуπтмп ƛƴ /!tbмΣ рнпπтлл 

ƛƴ /!tbнΣ ŀƴŘ слπнсу ƛƴ /!tb{мΦ ¢Ƙƛǎ ttL Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦнр  ²Ŝ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǇǝƳŀƭ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ttL όCƛƎǳǊŜ рΦмΦŀύ ŀƊŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ [Ǝ.ƛ¢ ƻǊ {Ƴ.ƛ¢ ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

t9C ŘƻƳŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмΦōύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢ ƻǊ {Ƴ.ƛ¢ ŦǳǎŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻǊ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ t9C ŘƻƳŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ рΦмΦōύ Ŏƻπ

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ [Ǝ.ƛ¢π{Ƴ.ƛ¢ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ I9Yнфо¢ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƴŘ {Ƴ.ƛ¢π/!tbм ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ōƛƻƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜΤ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пллπŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ рΦмΦōΣ 

ƭŜƊύΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǳǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {Ƴ.ƛ¢π/!tbн ŀƴŘ 

[Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмΦōΣ ǊƛƎƘǘύΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /π

ǘŜǊƳƛƴǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘǊŜŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴπ

м ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊƛŦȅΥ Iƛǎмлπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{мΤ Iƛǎсπa.tπ

{Ƴ.ƛ¢π/!tbмΤ ŀƴŘ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbнΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tb{м ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǇǳǊƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǳōǳƴƛǘ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ttL ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ǎŎƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмŎΦ ¢ƘŜ IƛǎπǘŀƎ ŜƴŀōƭŜŘ bƛнҌ ŎƘŜƭŀǘŜ ŀŶƴƛǘȅ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƭǘƻǎŜ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ όa.tύ ŜƴŀōƭŜŘ ƻǇǝƳŀƭ ǎƻƭǳōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ро 
 

 
CƛƎǳǊŜ рΦмΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭ ǇǊƻōŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ /!tb{мπ/!tbмκн ttLǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ŦǊƻƳ /!tb{м ŀƴŘ /!tbмκн ŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 
{Ƴ.ƛ¢ ŀƴŘ [Ǝ.ƛ¢ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ wŜǎƛŘǳŜǎ роуπтмпΣ рнпπтлл ƻǊ слπнсу ƻŦ ƘǳƳŀƴ /!tbмΣ /!tbн ƻǊ /!tb{мΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ Ŧǳǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ [Ǝ.ƛ¢ ƻǊ {Ƴ.ƛ¢ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ I9Y нфо¢ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŦƻƭŘπŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ [Ǝ.ƛ¢πŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ό!ύ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ bŀƴƻ.ƛ¢ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΦ ό.ύ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 
I9Yнфо ŎŜƭƭǎ ǘǊŀƴǎŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм όƭŜƊύ ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн όǊƛƎƘǘύ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 
LƳƳǳƴƻōƭƻǘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƴǝōƻŘȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊ /!tb{м ǎƘƻǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ /!tb{м Ŧǳǎƛƻƴ 
ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ό/ύ 5ƻƳŀƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƛǘƘ ƻƭƛƎƻπƘƛǎǝŘƛƴŜ 
όIƛǎπǘŀƎύ ŀƴŘ ƳŀƭǘƻǎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ όa.tύΦ /!tbмκ/!tbнκ/!tb{м ǊŜŦŜǊǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό{ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ мфтΦ 
 

рΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ /!tbмκн t9Cό[ύ ŀƴŘ /!tb{м t9Cό{ύ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀǎƳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмΦŎύ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ .[нм 

wLt[ 9Φ Ŏƻƭƛ ŎŜƭƭǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ нύΦ  ¦ǎƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎǊǳŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ /!tbмπ/!tb{м ŀƴŘ /!tbнπ/!tb{м 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ птπŦƻƭŘ ŀƴŘ рΦфπŦƻƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ 

рΦнΦŀύΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ttL ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /!tbнπ/!tb{м ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ /!tbмπ/!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

рп 
 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǇǊƻōƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǇŜǇǝŘŜ ŀǊǊŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻōƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƳƻǝŦǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǇǊŜŎƛǎŜ ttLǎΦ мфуΣмфф !ǊǊŀȅǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ 

нрƳŜǊǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ /!tbм ƻǊ /!tbн t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭȅǎŀǘŜǎ ƻŦ I9Yнфо¢ ŎŜƭƭǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀ aȅŎπŜǇƛǘƻǇŜ ǘŀƎƎŜŘ /!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴΦ  LƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴǝπaȅŎ ŀƴǝōƻŘȅ 

ȅƛŜƭŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ǇŜǇǝŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ рǘƘ 9C ƘŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /!tbм t9C ŘƻƳŀƛƴ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ 

CƛƎǳǊŜ оύΦ 

¢ƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ ŀŶƴƛǘȅπǇǳǊƛŬŜŘ ƻƴ bƛπb¢! ŎƻƭǳƳƴǎΣ ȅƛŜƭŘƛƴƎ 

ƻǾŜǊ рл ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƘƛƎƘƭȅ ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ όIƛǎмлπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{мΣ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbмΣ ŀƴŘ Iƛǎсπ

a.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbнύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ όCƛƎǳǊŜ рΦнΦōύΦ {ƛƴŎŜ /!tbм ŀƴŘ /!tbн ŀǊŜ 

ǇŀǊŀƭƻƎǎ ǿƛǘƘ ро҈ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ту҈ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ t9C 

ŘƻƳŀƛƴΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /!tbнπ/!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƻ ƴƻǘŜΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ /!tb{мΣ /!tbмΣ ŀƴŘ /!tbн ƛǎ ом҈Σ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛǎ 

сп҈ όǎƘƻǿƴ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ мсо ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ пύΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ /!tbнπ/!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊƛŀƭ ŘƛƭǳǝƻƴΦ {ǘǊƻƴƎ 

ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ р ƴa ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ рΦнΦŎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻǾŜǊ нлπŦƻƭŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /!tbнπ/!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ƳƛȄ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ р ƴa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŎƻƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōȅ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ рΦнΦŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ рΦнΦŜύΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ŦǊƻƳ мΥм ǘƻ млΥм ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ό[Ǝ.ƛ¢Υ{Ƴ.ƛ¢ ƻǊ 

{Ƴ.ƛ¢Υ[Ǝ.ƛ¢ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛŘŜƴǝŎŀƭƭȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭπǘƻπƴƻƛǎŜ Ǌŀǝƻ ǿŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ млΥм 

{Ƴ.ƛ¢Υ[Ǝ.ƛ¢ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƻǊǎŜ ǿƛǘƘ млΥм [Ǝ.ƛ¢Υ{Ƴ.ƛ¢Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ [Ǝ.ƛ¢ ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƊŜǊ с 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǳǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ рΦнΦŦύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ όI¢{ύΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦнΦ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

рр 
 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ttLǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜ ōȅ ǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ р!ύΣ ōƭǳŜ ƴŀǝǾŜ t!D9 ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ р.ύΣ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƴŀǝǾŜ t!D9 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ р/Σ5ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ŘƛƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅΣ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{мΣ 

ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ƳƻƴƻƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /!tb{м ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ōŀƴŘǎ ƻƴŎŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ {Ƴ.ƛ¢π/!tbм ƻǊ {Ƴ.ƛ¢π/!tbн ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ р.Σ/ύΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢π{Ƴ.ƛ¢πǊŜŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿƘŜƴ [Ǝ.ƛ¢π

/!tb{м ǿŀǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōπǎǘƻƛŎƘƛƻƳŜǘǊƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {Ƴ.ƛ¢π/!tbм ƻǊ {Ƴ.ƛ¢π/!tbнΦ 

 

 
 
CƛƎǳǊŜ рΦнΦ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀŎǘŜǊƛŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀŶƴƛǘȅ ǇǳǊƛŬŜŘ /!tb{мπ/!tbмκн ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ рƳa aƎнҌ ŀƴŘ ƛƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ /ŀнҌΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƛƳŀȊƛƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ǿŀǎ ǊŜŀŘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ό!ύ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tb{мπ/!tbмκн 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭȅǎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Iƛǎмлπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƭƻƴŜΦ ό.ύ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ ǎǘŀƛƴŜŘ {5{πt!D9 ƻŦ нл ҡƎ ƻŦ 
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ŜŀŎƘ ŀŶƴƛǘȅ ǇǳǊƛŬŜŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǳǊƛǝŜǎ ƻŦ Iƛǎмлπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{мΣ Iƛǎсπa.tπ
{Ƴ.ƛ¢π/!tbмΣ ŀƴŘ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbн ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ трΦт҈Σ улΦо҈Σ ŀƴŘ туΦм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ .ƭŀŎƪ 
ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ŦǳƭƭπƭŜƴƎǘƘ /!tb{м ŀƴŘ /!tbмκн ς ну ƪ5ŀ ŀƴŘ ул ƪ5ŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ό/ύ 
[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊƛŬŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛƳƻƭŀǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όҌύ ƻǊ ǘƘŜ Iƛǎмлπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƭƻƴŜ όπύ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ р ǘƻ нр ƴa ŀǎǎŀȅŜŘ ƻǾŜǊ 
пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ό5ύ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊƛƳŀȊƛƴŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǎǎŀȅŜŘ ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ό9ύ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ /!tb{мπ/!tbн 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻƭŀǊ Ǌŀǝƻǎ ŀƴŘ ŀǎǎŀȅŜŘ ƻǾŜǊ сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ όCύ [ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 
ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻƭŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ǌŀǝƻǎ ŀƊŜǊ 
ǇǊŜƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό{ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ мфтΦ 
 

рΦоΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbмκн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

¢ƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм  ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŜƴȊȅƳŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ /ŀнҌΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ м ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ t/м 

ŀƴŘ t/н ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻǊŜ ŀƴŘ п ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ t9Cό{ύ ŀƴŘ t9Cό[ύ ŘƻƳŀƛƴǎΦнп /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ t/м ŀƴŘ t/н ǎǳōŘƻƳŀƛƴǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƻǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘΤ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

нрΣнсΣмту /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ у ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ttL ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘǊŀƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄΦнп !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbмκн  ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ /ŀнҌ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜǎ рΦоΦŀΣ рΦоΦƎύΤ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ 9/рл ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ttL ƻŦ рфΦф ҡa ŀƴŘ фплΦу ҡaΣ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπ

м ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƻŦ ~пн ҡa ŀƴŘ Ҕм ƳaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦнсΣнлл ¢ƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ Ƙŀǎ у 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ t9Cό{ύ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦƪύΦ  

¢ƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴŜȄǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπ

н ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎ ōȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ /!tb{мπ/!tbмκн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀǎǎŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƛǎмлπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbмκн όCƛƎǳǊŜ рΦоΦŦύ 
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ƻǊ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π /!tb{м όCƛƎǳǊŜ рΦпΦƭύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  !ǎǎǳƳƛƴƎ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ƪƛƴŜǝŎǎΣ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǉƭƻǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ Y5 ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Y5 ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ /!tbмΥ/!tb{м ŀƴŘ 

/!tbнΥ/!tb{м ǿŜǊŜ мурΦп ŀƴŘ рлуΦс ƴaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa /ŀнҌΤ ŀƴŘ осмΦу ŀƴŘ мсрм 

ƴaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ aƎнҌ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ /ŀнҌ όCƛƎǳǊŜ рΦоΦŦΣ рΦоΦƎύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ttL ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπм ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπнΤ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ŦƻǊ /ŀнҌ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƛƻƴΣ aƎнҌΦ ¢ƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ttLΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ /ŀнҌ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ /!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦƪύΦ ¢ƘŜ Y5 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /!tb{мΥ/!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ǿŀǎ сопΦт ƴa όCƛƎǳǊŜ рΦпƭύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

/ŀнҌΣ ǘƘŜ t9Cό{ύΥt9Cό{ύ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ Ƙŀǎ ǿŜŀƪŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ǘƘŀƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн t9Cό{ύΥ t9Cό[ύ 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎΦ  

bŜȄǘΣ ǿŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŎƘƛƳŜǊƛŎ /!tbнκм ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbнΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!tbн /πǘŜǊƳƛƴŀƭ пн ǊŜǎƛŘǳŜǎ όǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ƘŜƭƛȄπƭƻƻǇπƘŜƭƛȄΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 9Cр ŀƴŘ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ 9Cпύ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ /!tbм ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ όŀŀ стн ǘƻ тмпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƘƛƳŜǊƛŎ /!tbнκм 

ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ /!tb{м ǘƘŀƴ /!tbн όCƛƎǳǊŜ рΦоΦŎύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 9Cр ƳƻǝŦ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ttLΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 9Cр ƳƻǝŦπ

ƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ /!tbм ǿƛǘƘ /!tb{мΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

/!tb{мπ/!tbн ttL ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Iƛǎсπa.tπ/!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢ όCƛƎǳǊŜ рΦоΦōύΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ 

bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜǎ 

ǿƛǘƘ ½πŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ лΦтр όCƛƎǳǊŜ рΦоΦƘΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ сύΦнлм  



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦоΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/!tb{мπ/!tbмκн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ 

ру 
 

 
 
CƛƎǳǊŜ рΦоΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbмκн t9Cό{ύπt9Cό[ύ ttL 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΥ /ŀнҌ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŜũŜŎǘǎΦ ό!ύ /ŀнҌ ŘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

/!tb{мπ/!tbмκн ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa aƎнҌ ǊŜǾŜŀƭǎ /ŀнҌπŜƴƘŀƴŎŜŘ ttLΤ 9/рлҐрфΦфma ŀƴŘ 

9/рлҐфплΦуmaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ό.ύ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ όнр ƴa /!tb{м 
ŀƴŘ нрл ƴa /!tbнύ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ά[Ǝ.ƛ¢πƭŜǎǎέ /!tb{мΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ό5ύΤ 9/рлҐпсоΦо ƴaΦ 
ό/ύ {ǳōǎǝǘǳǝƴƎ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ пн ŀŀ ƻŦ /!tbн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ /!tbм όŎƘƛƳŜǊƛŎ 
ǇǊƻǘŜƛƴ /!tbнκм ǎƘƻǿƴ ƛƴ ό9ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ttL ōȅ рлΦт҈ όǇғлΦлллсύΦ όCύ !ŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ƴ.ƛ¢π/!tbмκн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ŀ ŬȄŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ /ŀнҌ ƻǊ aƎнҌ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊπƭƛƪŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ Y5 ǾŀƭǳŜǎΦ όDύ vǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ 9/рл ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL 
όǳǇǇŜǊΤ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇŀƴŜƭ ό!ύύΤ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ όY5ύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ р Ƴa /ŀнҌ ƻǊ aƎнҌ όƭƻǿŜǊΤ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǇŀƴŜƭ CύΦ όIύ ¢ƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 
/!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ όнрл ƴa {Ƴ.ƛ¢π/!tbнΣ нр ƴa [Ǝ.ƛ¢π/!tb{мύ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ½π
ǎŎƻǊŜ ƻŦ лΦтр ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ǊŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό{ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ мфтΦ 
 



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦпΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ttL Ǿƛŀ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

рф 
 

рΦпΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ttL Ǿƛŀ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ о5 ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

ƻƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbн ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΥ όŀύ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƭŀƴƛƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘ ǎǳōǳƴƛǘǎΤ ŀƴŘ όōύ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ǳƴōƻǳƴŘ Ƴǳǘŀƴǘ ǎǳōǳƴƛǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘƘǳǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǘŀǘŜŘ ǎǳōǳƴƛǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴōƻǳƴŘ ǎǘŀǘŜΦ tǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ όƭƛǎǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ ǎŜŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 55DŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 55DōƛƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜǎ мн ŀƴŘ моΦ Collowing this approach, mutations with an absolute value of average 

change of folding free energy greater than 0.5 kcal/mol (i.e., average |ɲɲGfolding > 0.5 kcal/mol) were 

excluded from further consideration, as these would likely result in de-stabilized proteins. The rankings of 

the remaining mutations based on ɲɲGbinding from each method (list is provided in Materials and Method 

section) were then averaged to obtain a consensus ranking. The top 20 most disruptive dimerization 

mutations are shown in Table 5.1 along with the corresponding average DDGbinding and DDGfolding.  The 

ɲɲDbinding average values of these selected 20 mutations do not always decrease in order from top to 

bottom because the ranking is based on the consensus of rankings obtained from each prediction method, 

not the ŀǾŜǊŀƎŜ ɲɲDōƛƴŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

Table 5.1. Consensus ranking of top 20 mutations at interfacial residues of human calpain-2. 
 

Cƛƴŀƭ wŀƴƪ tǊƻǘŜƛƴ tƻǎƛǝƻƴ wŜǎƛŘǳŜ 
!ǾŜǊŀƎŜ μɲɲDŦƻƭŘƛƴƎμ 
όƪŎŀƭκƳƻƭύ 

!ǾŜǊŀƎŜ ɲɲDōƛƴŘƛƴƎ 
όƪŎŀƭκƳƻƭύ 

м /!tbн пмт w лΦон мΦмр 

н /!tb{м мрп 5 лΦнт лΦфт 

о /!tb{м ммм 5 лΦлн мΦлн 

п /!tb{м ммн 5 лΦлм лΦфс 



/ƘŀǇǘŜǊ рΥ wŜǎǳƭǘǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπCǳƴŎǝƻƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ŀƭǇŀƛƴ 5ƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ bŀƴƻ.ƛ¢ .ƛƻǎŜƴǎƻǊǎ κκ рΦпΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
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р /!tb{м нсо v лΦпс мΦлл 

с /!tb{м мму ¢ лΦнс лΦфс 

т /!tbн сфл 5 лΦлу лΦсу 

у /!tbн сро 5 лΦпу лΦуп 

ф /!tbн т Y лΦло лΦто 

мл /!tb{м ммф 9 лΦнт лΦуп 

мм /!tbн ост w лΦпу лΦтр 

мн /!tb{м нср ¢ лΦон лΦул 

мо /!tbн пму w лΦпр лΦул 

мп /!tbн пнл w лΦнт лΦтп 

мр /!tbн рун 5 лΦмр лΦтс 

мс /!tb{м мрр ¢ лΦоо лΦто 

мт /!tbн ртр 9 лΦпо лΦтф 

му /!tb{м мсо 9 лΦнс лΦтс 

мф /!tbн ссм b лΦпт лΦсф 

нл /!tbн пфп 5 лΦос лΦсл 

 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ 

ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ /!tb{м όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŀΣ рΦпΦōύΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ vнсоw Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ǿƛǘƘ /!tbн ōȅ рс҈ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŎύΦ ²Ŝ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘƛǎ vнсоw ƳǳǘŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ммнw ŀƴŘ vнсо! Ǉƻƛƴǘ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ŀ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭΦ 

! /!tb{м /wL{tw ƪƴƻŎƪƻǳǘ a5!πa.πном ƘǳƳŀƴ ǘǊƛǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ όƴǳƭƭ ŦƻǊ /!tb{м 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύ нлн ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǘǊƻǾƛǊǳǎŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ vнсоwΣ 5ммнwΣ ŀƴŘ vнсо! ƳǳǘŀƴǘǎΣ ƻǊ ǿƛƭŘπ

ǘȅǇŜ ό²¢ύ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŦύΦ  !ǎ ƭƻǎǎ ƻŦ /!tb{м ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ /!tbн ŀƴŘ /!tbмΣ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀƴǘ /!tb{м 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tbн ǎǳōǳƴƛǘ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŦΣ рΦпΦƎύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŎǳŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŦΣ рΦпΦƘύΦ  

9ŎǘƻǇƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /!tb{мΣ ²¢Σ ƻǊ vнсоwΣ ƻǊ 5ммнwΣ ƻǊ vнсо!Σ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /!tbнΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǘŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōƛƴŘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ /!tbнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
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см 
 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ /!tbнΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ /!tb{м όƻƴŜπ

ǿŀȅ !bh±! CόоΣ сύ Ґ лΦоммоΣ ǇҐлΦумтύΦ 9ŎǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ /!tb{м ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎŎǳŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŜƴȊȅƳŜΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ȊȅƳƻƎǊŀƳΣ CƛƎǳǊŜ рΦпΦŦ ŀƴŘ рΦпΦƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ /!tb{м vнсоw ǊŜǎŎǳŜ π Řƻǿƴ ǘƻ рмΦл ҕ сΦп 

҈ ƻŦ ǘƘŜ ²¢ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! CόоΣ сύ Ґ тΦумоΣ ǇҐлΦломύύΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ vнсоw ǊŜǎǳƭǘ ŀƭǎƻ 

ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭǇƘŀaƛǎǎŜƴǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ vнсоw ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ όлΦтр ŎǳǘƻũύΦнло 

¢ƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ /!tb{м ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ 

ƳŜŘƛŀǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘƻǇ ŎƻŘƻƴǎ ŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

bнртΣ Yнпу ŀƴŘ aннп ƛƴǘƻ ǘƘŜ /!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /!tb{мπ

/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ ¢ǊǳƴŎŀǝƻƴǎ ŀǘ bнрт ŀƴŘ YнпуΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Cр ƳƻǝŦΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ttL ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ руΦп҈ ŀƴŘ спΦм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŘύΤ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǇ ŎƻŘƻƴ ŀǘ aннпΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜƳƻǾŜŘ 9CрΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ttL Řƻǿƴ ǘƻ ммΦл҈ ƻŦ ²¢ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŜύΦ  
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CƛƎǳǊŜ рΦпΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊƛŬŜŘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ƛƴ ŎŜƭƭ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ό!ύ 5ƻƳŀƛƴ ƳŀǇ ƻŦ /!tb{м ǿƛǘƘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9C ƳƻǝŦǎ ƻŦ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴΦ ό.ύ Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 
ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻƴ ƳƻƴƻƳŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ ό/ύ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /!tb{м vнсоw Ǉƻƛƴǘ ƳǳǘŀǝƻƴΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭȅǎŀǘŜǎΦ м ҡa {Ƴ.ƛ¢π/!tbн ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ttL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ōǳũŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рƳa /ŀнҌΦ [ǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м 
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со 
 

ŀƭƻƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭŘπǘȅǇŜ ƻǊ ƳǳǘŀƴǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ŀǘŀ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ w[¦ǎ ŀƴŘ ŀǎ w[¦ ŦƻƭŘπŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ [Ǝ.ƛ¢πŀƭƻƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  ό5ύ /!tb{мπ
/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƭȅǎŀǘŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀƴŜƭ /Φ ό9ύ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴ ƻŦ 9CрΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǳǊƛŬŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ŀǘ нрƴa ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ рƳa /ŀнҌΦ όCύ 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ /!tb{м /wL{tw ƪƴƻŎƪƻǳǘ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎΦ LƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ 
ƻŦ ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ ŦƻǊ /!tbнΣ ǘǳōǳƭƛƴ ŀƴŘ /!tb{м ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǘƘǊŜŜ ǇŀƴŜƭǎΤ ŀƴŘ ŎŀǎŜƛƴ ȊȅƳƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀƴŜƭΦ  όDύ 5ŜƴǎƛƻƳŜǘǊƛŎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 
/!tb{мπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ /!tbн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ /!tb{м ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ bƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! CόоΣ сύ Ґ лΦоммоΣ ǇҐлΦумтύΦ όIύ 5ŜƴǎƛƻƳŜǘǊƛŎ 
ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tb{мπƛƴŘǳŎŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŎŀǎŜƛƴ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ /!tbн ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ vнсоw ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ 
όрмΦл Ñ сΦп ҈ ƻŦ ǿƛƭŘǘȅǇŜΣ ƻƴŜπǿŀȅ !bh±! CόоΣ сύ Ґ тΦумоΣ ǇҐлΦломύΦ όLύ 5ƻƳŀƛƴ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻŦ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭǎΣ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ t9CόǎύΥt9Cό{ύ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ttLΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
ƻƭƛƎƻ ƘƛǎǝŘƛƴŜ όIƛǎπǘŀƎύΣ ƳŀƭǘƻǎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ όa.tύΣ [Ǝ.ƛ¢ ŀƴŘ {Ƴ.ƛ¢ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ слπнсу ƻŦ /!tb{мΦ όWύ {5{πt!D9 ƻŦ нл ҡƎ ƻŦ ŀŶƴƛǘȅ ǇǳǊƛŬŜŘ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tb{м 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜΦ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tb{м ƘŀŘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ тф҈Φ ¢ƘŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘƻƳƛŎ Ƴŀǎǎ ƻŦ Iƛǎсπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tb{м ƛǎ сфΦр ƪ5ŀΦ όYύ /ŀнҌ ŘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ƴ.ƛ¢π
/!tb{м ŀƴŘ [Ǝ.ƛ¢ /!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΦ [ƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎƭƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ȊŜǊƻ ό²ŀƭŘ ǘŜǎǘΣ CόмΣнуύҐлΦмттфΣ ǇҐлΦстспύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƴƻ /ŀнҌ ŜũŜŎǘΦ ό[ύ CƛǊǎǘ ƻǊŘŜǊπƭƛƪŜ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ 
ōƛƴŘƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Y5 ǾŀƭǳŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ млл ƴa [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ {Ƴ.ƛ¢π/!tb{м ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ рƳa /ŀн

нҌΦ  hōǎŜǊǾŜŘ t9Cό{ύΥt9Cό{ύ 
ttL Y5 ƛǎ сопΦт ƴa όфр҈ /L слсΦн π ссрΦм ƴaύΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ό{ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǇǊŜǎǎύ мфтΦ 
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/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻŘŜƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΣ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǎ ǾƛŀōƭŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜƳ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ L ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ ƳǳƭǝπǇǊƻƴƎŜŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴƻǾŜƭ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎǊƻǎǎ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦм ŀƴŘ рΦп ǎǘǊƻƴƎƭȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ t9CΥt9C ttLπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻ[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ όbŀƴƻ.ƛ¢ύ 

ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǇǳǊǎǳƛǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴǎΩ ttL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 

ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 5ǊΦ ¸ǳƘƻƴƎ 5ǳ ό9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ŀƴŘ 5ǊΦ ·ƛŀƻŘƻƴƎ ²ŀƴƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀύΣ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭ !ƭŜȄƻǾΩǎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ /ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻǿπ

ŀŶƴƛǘȅ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ƛƴ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇƘŜƴƻŎƻǇȅ ŎŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ǘǳƳƻǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ŀ /!{¢πōŀǎŜŘ 

ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ /!{¢ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ 

ŎŀƭǇŀƛƴǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ /!{¢πōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ 

ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ttL ŀǎǎŀȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦм ǎƘƻǿǎ ƴƻǾŜƭ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ оф!Σ CΣ ŀƴŘ v ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /!{¢ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴ ŀ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊǳƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜŎǝƻƴǎ сΦм ǘƘǊƻǳƎƘ сΦп ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦмΦ {ƛŘŜπōȅπǎƛŘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ όŀύ LƴƘƛōƛǝƻƴ 
ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ оф!Σ CΣ ŀƴŘ v ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ /!{¢ ǇŜǇǝŘŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ 
ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǎ ƛƴ сΤ όōύ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ό5a{h ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭύΣ ŀƴŘ 
ǘƻ мл ҡa ƭŜǳǇŜǇǝƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όǿƘƛŎƘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ млл҈ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴύΦ 

 

 

сΦмΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ t5мрлслс ŀƴŘ !aDуро ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ t9CπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΥ t5мрлслс όǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ L/рл 

ƻŦ лΦот ҡaύ мто ŀƴŘ !aDуро όǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ L/рл ƻŦ тΦр ҡaύмпуΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ōƛƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{м t9C ŘƻƳŀƛƴΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜπōŀǎŜŘ 

ŜȊǊƛƴπ/5пп ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊΣ ƴƻǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
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ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

сс 
 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦнΦΣ t5мрлслс ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ōȅ уΦр҈ ŀǘ нҡaΣ ŀƴŘ ōȅ фсΦу҈ ŀǘ нлл 

ҡaΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜȊǊƛƴπ/5пп ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ōȅ мнΦт҈ ŀƴŘ фсΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

t5мрлслс ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ά[Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƭƻƴŜέ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōȅ 

мпΦп҈ ŀƴŘ ууΦс҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƛƎƘǘ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎΣ ƳƻŘŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ōȅ 

t5мрлслсΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ttLΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦоΣ !aDуроΣ ǘŜǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦп ҡa ǘƻ оΦн ҡaΣ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȊǊƛƴπ/5пп ōƛƻǎŜƴǎƻǊΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ !aDуро ƴŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴςǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴƻǊ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎǇƭƛǘπbŀƴƻ[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ !aDуро ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦнΦ t5мрлслс ƛǎ ŀ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ bŀƴƻ.ƛ¢Φ t5мрлслс ƛƴƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 
ό{м/нύΣ ƛǘǎ [Ǝ.ƛ¢πŀƭƻƴŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ό{мύΣ ŀƴŘ ŀ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȊǊƛƴπ/5пп ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ό9ȊǊ/5ппύ ŜǉǳŀƭƭȅΦ 
tŜǊŎŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴΦ {м ς нрƴa Iƛǎπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{мψt9C ŀƭƻƴŜΣ {м/н ς нрƴa 
нрƴa Iƛǎπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{мψt9C ŀƴŘ нрƴa Iƛǎπa.tπ{Ƴ.ƛ¢π/!tbнψt9CΣ 9ȊǊ/5пп ς нрƴa Iƛǎπ[Ǝ.ƛ¢πC9wa ŀƴŘ 
нрƴa Iƛǎπ{Ƴ.ƛ¢π/5пп ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȊǊƛƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ  



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦнΦ Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

ст 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦоΦ !aDуро ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttLΦ !aDуро ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƘƛōƛǘ ŜƛǘƘŜǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 
ƻǊ ŀ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȊǊƛƴπ/5пп ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ /н{м ς нрƴa нрƴa Iƛǎπ[Ǝ.ƛ¢π/!tb{мψt9C ŀƴŘ нрƴa Iƛǎπa.tπ
{Ƴ.ƛ¢π/!tbнψt9CΣ C9waπ/5пп ς нрƴa Iƛǎπ[Ǝ.ƛ¢πC9wa ŀƴŘ нрƴa Iƛǎπ{Ƴ.ƛ¢π/5пп ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŜȊǊƛƴ 
ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ  

 

сΦнΦ Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭ 

!ƭŜȄƻǾΩǎ ƎǊƻǳǇ ό/ƭŜƳǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ ϤоΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ 

ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦм ōŜƭƻǿΣ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ /!tb{м ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊнлпΦ 5ƻŎƪƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀŀƭǎ ŎƭŀǎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ 

ōƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǊ ŀƭǘŜǊ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƻǇ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǎǘŜǊƛŎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎ όa5ύ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /!tb{мπ

/!tbн ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ƳƛƎƘǘ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘ ό/ȅǎмлрΣ IƛǎнснΣ !ǎƴнусύ 

ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎǘǳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦнΦ Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

су 
 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ L ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ό¢ŀōƭŜ сΦнύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ сΦмΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ 

5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜ ¢ƻǘŀƭ bƻΦ ƻŦ {Ƴŀƭƭ aƻƭŜŎǳƭŜǎ !ŎŎŜǎǎ 5ŀǘŜ 

[ƛŦŜŎƘŜƳƛŎŀƭǎ рплΣфлл WǳƴŜΣ нлно 

/ƘŜƳ.ǊƛŘƎŜ мΣотуΣоро WǳƴŜΣ нлно 

/ƘŜƳ5ƛǾ мΣсроΣснр WǳƴŜΣ нлно 

¢ƻǘŀƭ ŀǇǇǊƻȄΦ оΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ  

 

¢ŀōƭŜ сΦнΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦп ōŜƭƻǿΦ 

Experimental 
nomenclature 

Library In-library nomenclature 
  

A ChemBridge 5'-(4-chlorophenyl)-3'-(3-fluorophenyl)dispiro[indene-2,2'-furan-4',2''-indene]-1,1'',3,3''-tetrone   

B ChemBridge 
17-(4-phenyl-8-quinolinyl)-17-azapentacyclo[6.6.5.0~2,7~.0~9,14~.0~15,19~]nonadeca-
2,4,6,9,11,13-hexaene-16,18-dione 

  

C ChemBridge 
rel-(1R,17S)-20-[(5-chloro-3-phenyl-1H-indol-2-yl)carbonyl]-7-fluoro-11-oxa-3,14,20-
triazatricyclo[15.2.1.0~5,10~]icosa-5,7,9-triene-4,15-dione 

  

D ChemBridge 
(15S)-15-(1H-indol-3-ylmethyl)-8-[(6-methoxy-3-pyridinyl)carbonyl]-2,5,8,13,16,22-
hexaazabicyclo[16.3.1]docosa-1(22),18,20-triene-6,14,17-trione 

  

E ChemBridge 
(15S)-15-benzyl-10-(1H-indol-3-ylacetyl)-2,5,10,13,16,19-hexaazabicyclo[16.3.1]docosa-
1(22),18,20-triene-6,14,17-trione 

  

F ChemBridge 
N-[(10R,13S,16S)-10-benzyl-13-methyl-6,9,12,15-tetraoxo-2-oxa-5,8,11,14-
tetraazaspiro[bicyclo[16.2.2]docosane-7,1'-cyclopropane]-1(20),18,21-trien-16-yl]-2-(2-
methyl-4-oxo-1(4H)-quinolinyl)acetamide 

  

G ChemBridge 
3-[[2-(4-chlorophenyl)-4-quinolinyl]carbonyl]-15-hydroxy-9-methoxy-11,22-dioxa-3,18-
diazapentacyclo[21.3.1.1~6,10~.1~12,16~.0~2,7~]nonacosa-
1(27),6(29),7,9,12(28),13,15,23,25-nonaen-17-one 

  

H ChemBridge 
cis-4-methyl-23-[3-(1-oxo-1,3-dihydro-2H-isoindol-2-yl)propanoyl]-
3,4,6,7,20a,21,22,23,24,24a-decahydro-1H-8,12:14,18-dimethenopyrido[4,3-
b][1,16,4,7]dioxadiazacyclodocosine-2,5-dione 

  

I ChemBridge 
3-[(5-chloro-3-pyridinyl)carbonyl]-16-(pyrazolo[1,5-a]pyrimidin-2-ylcarbonyl)-23-oxa-
3,8,10,13,16,19-hexaazatetracyclo[22.3.1.0~2,7~.0~6,10~]octacosa-1(28),6,8,24,26-
pentaene-12,18-dione 

  

J ChemBridge 
(15S)-15-(1H-indol-3-ylmethyl)-8-[4-[3-(3-pyridinyl)-1,2,4-oxadiazol-5-yl]butanoyl]-
2,5,8,13,16,22-hexaazabicyclo[16.3.1]docosa-1(22),18,20-triene-6,14,17-trione 

  

K ChemBridge 
(15S)-15-(1H-indol-3-ylmethyl)-8-[(5-phenyl-1H-pyrazol-3-yl)carbonyl]-2,5,8,13,16,22-
hexaazabicyclo[16.3.1]docosa-1(22),18,20-triene-6,14,17-trione 

  

L ChemBridge 
(3R,5S)-N-(4-fluorophenyl)-N'-(1-naphthylmethyl)-1-(2-naphthylmethyl)-3,5-
piperidinedicarboxamide 

  

M ChemDiv 
3-(16,18-DIOXO-17-AZAPENTACYCLO[6.6.5.0~2,7~.0~9,14~.0~15,19~]NONADECA-
2,4,6,9,11,13-HEXAEN-17-YL)-N-(2-NAPHTHYL)BENZAMIDE 

  



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦнΦ Lƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ 
ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

сф 
 

N ChemDiv 
N-[4-([1,3-DIOXO-2-[2-(TRIFLUOROMETHYL)PHENYL]-2,3-DIHYDRO-1H-ISOINDOL-5-
YL]OXY)PHENYL]-4-(2-METHYL-9-OXO-9,10-DIHYDROACRIDIN-10-YL)BUTANAMIDE 

  

O ChemDiv 
1-[4-(4-BROMOPHENYL)-1,3-THIAZOL-2-YL]-4-([1-[4-(4-BROMOPHENYL)-1,3-THIAZOL-2-
YL]-5-HYDROXY-3-PHENYL-1H-PYRAZOL-4-YL](3-NITROPHENYL)METHYL)-3-PHENYL-
1H-PYRAZOL-5-OL 

  

P ChemDiv 
N-(4-[9-[4-(NAPHTHALENE-1-AMIDO)PHENYL]-9H-FLUOREN-9-
YL]PHENYL)NAPHTHALENE-1-CARBOXAMIDE 

  

Q ChemDiv 
4-[9-[4-([[2-(3-NITROPHENYL)-1,3-DIOXO-2,3-DIHYDRO-1H-ISOINDOL-5-
YL]CARBONYL]OXY)PHENYL]-9H-FLUOREN-9-YL]PHENYL 2-(3-NITROPHENYL)-1,3-
DIOXO-5-ISOINDOLINECARBOXYLATE 

  

R ChemDiv 
2,8-DI(1-NAPHTHYL)-5-PHENYL-3A,4,6,6A,9A,10,10A,10B-OCTAHYDRO-6,10-
ETHENOISOINDOLO[5,6-E]ISOINDOLE-1,3,7,9(2H,8H)-TETRONE 

  

S ChemDiv 
1-[[2-([[3-(2-CHLOROPHENYL)-5-METHYL-4-ISOXAZOLYL]CARBONYL]OXY)-1-
NAPHTHYL]METHYL]-2-NAPHTHYL 3-(2-CHLOROPHENYL)-5-METHYL-4-
ISOXAZOLECARBOXYLATE 

  

T ChemDiv 
2-([6-[(4,6-dianilino-1,3,5-triazin-2-yl)amino]-1,3-benzothiazol-2-yl]sulfanyl)-1-(10,11-dihydro-
5H-dibenzo[b,f]azepin-5-yl)ethan-1-one 

  

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦпΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦнΦ 
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сΦнΦмΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ όbŀƴƻ.ƛ¢ύ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΥ  ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ώ/!tb{м t9Cό{ύπ/!tbмκн t9Cό[ύϐΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 9ȊǊƛƴπ/5пп ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀǎ 

ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢π{Ƴ.ƛ¢ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ttLǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜǎǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǇŀƛǊ όŜȊǊƛƴπ/5ппύΦ 

¢ƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5a{h ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ό҈ ƻŦ 5a{h ŎƻƴǘǊƻƭύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 

¢ŀōƭŜ мпΦ {Ƴŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ψ!ΩΣ Ψ5ΩΣ Ψ9ΩΣ ΨCΩΣ ŀƴŘ Ψ¢Ω ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ мплΦу ҕ 

пΦо҈Σ нптΦу ҕ мсΦн҈Σ нннΦн ҕ пΦр҈Σ мтмΦм ҕ муΦр҈Σ нрнΦр ҕ сΦу҈ ƻŦ ǘƘŜ 5a{h ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ 

мопΦн ҕ уΦп҈Σ нтлΦо ҕ рΦл҈Σ носΦр ҕ рΦф҈Σ мусΦу ҕ тΦл҈Σ мтрΦп ҕ рΦу҈ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {Ƴŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ψ.Ω ŀƴŘ Ψ[ΩΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ttL ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ туΦф ҕ нΦл҈ ŀƴŘ унΦп ҕ оΦт҈ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ttLΣ ŀƴŘ тнΦп ҕ рΦн҈ ŀƴŘ уфΦф ҕ нΦп҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttLΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {Ƴŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ψ!Ω 

ŀƴŘ Ψ/Ω ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ [Ǝ.ƛ¢π/!tb{м ŀƭƻƴŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŏŀƴ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǉǳŜƴŎƘ ǘƘŜ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴǘ ƻǳǘǇǳǘΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ мрΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȊǊƛƴπ/5пп ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ttL ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 9ȊǊƛƴπ/5пп ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǎƳŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ψ.ΩΣ Ψ5ΩΣ Ψ9ΩΣ ΨCΩΣ ΨwΩΣ ŀƴŘ Ψ¢Ω ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜȊǊƛƴπ/5пп 

ttL ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

[Ǝ.ƛ¢π{Ƴ.ƛ¢ ttLΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 
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¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦр ŀƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜǎ мп ŀƴŘ мрΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŜǊǎǳǎ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Řƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ t9Cπt9C ttLΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀōƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŜƴǝǊŜƭȅΤ 

ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ƻǳǘǇǳǘΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ŀ άƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƎƭǳŜέ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ttLΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ttL ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿŜ ƴŜȄǘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦрΦ ttL ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ttL ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ нрл ƴaΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƻǳŘŜƭΣ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр нлпΦ 

 

сΦнΦнΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅΣ L ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴ 

ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǇǳǊƛŬŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 

/Ct ŀƴŘ ¸Ct ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ǇŜǇǝŘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦс /ƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ōȅ ŀŎǝǾŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴπн ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ /Ct ŦǊƻƳ ¸Ct όƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ тύ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ слƪ5ŀ ƛƴǘŀŎǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ Ϥолƪ5ŀ ōŀƴŘǎΣ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ /ƻƻƳŀǎǎƛŜπǎǘŀƛƴŜŘ {5{ t!D9 
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тн 
 

ƎŜƭǎΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŘŜƴǎƛǘƻƳŜǘǊƛŎ ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

слƪ5ŀ ŀƴŘ олƪ5ŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ Ǌŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн нлр ǿŀǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ctπ̧Ct ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŜƛǘƘŜǊ мсл ҡa ǘŜǎǘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΣ 5a{h ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎ ƭŜǳǇŜǇǝƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ол ƳƛƴǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ /ŀ/ƭн ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ όр Ƴa Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴύ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǉǳŜƴŎƘŜŘ ол Ƴƛƴǎ ƭŀǘŜǊ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ {5{ [ŀŜƳƳƭƛ .ǳũŜǊ ŀƴŘ 

ŘŜƴŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ фрᴈ ŦƻǊ р ƳƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝƻƴ ƻŦ {5{πt!D9 /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ōƭǳŜ 

ǎǘŀƛƴŜŘ ƎŜƭǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦсΦ {Ƴŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ΨCΩΣ ΨhΩΣ ΨvΩΣ Ψ{ΩΣ ŀƴŘ Ψ¢Ω Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƻ роΦс ҕ пΦм҈Σ осΦу ҕ оуΦо҈Σ омΦм ҕ мтΦр҈Σ сфΦу ҕ нтΦо҈Σ ŀƴŘ птΦм ҕ муΦр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό!bh±! 

C όнлΣ пнύ Ґ млΦмпΣ t ғ лΦлллмύΦ {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ΨIΩ ŀƴŘ ΨLΩ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ мсоΦл ҕ пмΦф҈ ŀƴŘ мнфΦн ҕ ммΦф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇπǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ мсΦ ²ƘƛƭŜ ΨCΩΣ ΨhΩΣ ΨvΩΣ Ψ{ΩΣ 

ŀƴŘ Ψ¢Ω ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ΨIΩ ŀƴŘ ΨLΩ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ 

ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊΤ ƴŀƳŜƭȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ 

ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǎǳōǳƴƛǘ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ όŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊύ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ƻǊ ŀŎǝǾŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ  

5ǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦоΦ ¢w9!¢π!5 ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

то 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦсΦ !ŎǝǾƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀǘ мсл ҡaΦ 5a{h ŀƴŘ [Ŝǳ ŀǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 5ŀǘŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ tƻǳŘŜƭΣ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнр нлпΦ 

 

сΦоΦ ¢w9!¢π!5 ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

сΦоΦмΦ ¢ƘŜ ǳƭǘǊŀπƘƛƎƘ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻǾŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ǳI¢{ ƻŦ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ моуΣллл ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ƛƴ ŀ мросπǿŜƭƭ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ¢w9!¢π!5 /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ŜũƻǊǘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƴƻǾŜƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ нлсΦ ¢ƘŜǊŜΣ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ άƘƛǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎέ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΥ 

оΣмпр Ƙƛǘǎ ŀǘ Ҕфл҈ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ мррл Ƙƛǘǎ ŀǘ Ҕфр҈ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ŀƴŘ тпм Ƙƛǘǎ ŀǘ Ҕфу҈ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ сΦтύΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦоΦ ¢w9!¢π!5 ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

тп 
 

CƛƎǳǊŜ сΦтΦ ¦ƭǘǊŀπƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ моуΣнмп ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŦƻǊ /!tbнπ/!tb{м ttL ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ 
.ƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ нр ҡaΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ƭƛƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ рл҈ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƙƛǘ ǊŀǘŜǎ ōŜƭƻǿ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 /!tbн ǘŀǊƎŜǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ нлсΦ 

 

¢ƘŜ ǘƻǇ тпл Ƙƛǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ŘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t9Cπt9C ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŀǎǎŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ t9Cπt9C Cw9¢ ŀǎǎŀȅΣ ŀƴŘ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ŬƭǘŜǊŜŘ 

Ƙƛǘǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ тпл ǘƻ срлΣ пуΣ ŀƴŘ пΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлммΣ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлмнΣ 

/ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлмтΣ ŀƴŘ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлму ǇǊƻŘǳŎŜŘ птΦф҈Σ рмΦн҈Σ рпΦт҈Σ ŀƴŘ слΦр҈ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ 

ƻŦ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǘ млл ҡa όǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ 5ǊΦ aΦ {ǘŀǎƘƪƻΣ ¦b/Σ Řŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘǎ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлммΣ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлмнΣ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлмтΣ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлму ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭƭȅ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ŀƴŘ ŜȊǊƛƴπ/5пп ttL ǎǇƭƛǘπbŀƴƻ[ǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ƛƴ ŀ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ƳŀƴƴŜǊΣ CƛƎǳǊŜ сΦуΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ŀƴŘ ŜȊǊƛƴπ/5пп ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦн ҡa ǘƻ нлл ҡaΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлммΣ 

/ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлмнΣ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлмтΣ /ŀƭǇŀƛƴψ9¦πлму ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Cw9¢ ŎƻǳƴǘŜǊǎŎǊŜŜƴΣ 

ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ǉǳŜƴŎƘŜǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ς ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ƴƻǿΦ 
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тр 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦуΦ I¢{ Ƙƛǘǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ŀƴŘ ŜȊǊƛƴπ/5пп ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΦ 5ŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ŀ 
ǎǘŜŜǇ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳ Ǿǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ Ǿǎ ŀ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
/ŀƭǇŀƛƴψ9¦πІІІ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǘ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

сΦоΦнΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ twh¢!/ǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ a5[πнумтл 

a5[πнумтл ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǧŜǊπƪƴƻǿƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘπǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǎŜǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ ƭƛƪŜ ǇƭŀǎƳƛƴ ŀƴŘ ŎƘȅƳƻǘǊȅǇǎƛƴΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀŶƴƛǘȅΦ 

нлт Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ twh¢!/ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΣ 5ǊΦ ·ƛŀƻŘƻƴƎ ²ŀƴƎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀύ 

ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ a5[πнумтл ǘƻ ǘƘŀƭƛŘƻƳƛŘŜΣ ŀ ƭƛƎŀƴŘ ƳƻƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /w.b 9о ƭƛƎŀǎŜΣ ƛƴ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭƛƴƪŜǊ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όмл ƴaΣ 
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млл ƴaΣ ŀƴŘ мллл ƴaύ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Iƻƻƪ ŜũŜŎǘΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŀƴȅ ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

ƻŦ /!tbн ƻǊ /!tb{м ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘǳōǳƭƛƴΣ ŀǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦфΦ 

¢ƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ a5[πнумтл 

ǇƘŀǊƳŀŎƻǇƘƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜǊŜΣ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ нΣ оΣ с ŀƴŘ т ό¦b/млпло!Σ ¦b/ммотм!Σ ¦b/млплн!Σ ŀƴŘ ¦b/млофф!ύ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ м ŀƴŘ р ό¦b/млофу! ŀƴŘ ¦b/млплл!ύ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ϥрл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ п ό¦b/ммотн!ύ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ  όCƛƎǳǊŜ сΦмлύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ twh¢!/πƳŜŘƛŀǘŜŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ a5[π

нумтл ǇƘŀǊƳŀŎƻǇƘƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǾŀƭŜƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻǿ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜƎǊŀŘŜǊǎ όƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǿǊƻƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴ 9о ƭƛƎŀǎŜύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦфΦ a5[πнумтлπōŀǎŜŘ twh¢!/ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƎǊŀŘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ¢w9!¢π!5 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ twh¢!/ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ мπт ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ с ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ мл ƴa ǘƻ мллл ƴaΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
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/!tbн ƻǊ /!tb{м ƻǾŜǊ 5a{h ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ 

ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 /!tbн ǘŀǊƎŜǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ нлсΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмлΦ a5[πнумтлπōŀǎŜŘ twh¢!/ǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢w9!¢π!5 ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

twh¢!/ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ м ǘƘǊƻǳƎƘ т ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ Ǌŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ мсл ҡaΦ όŀύ /ŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ 

ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ /Ctπ̧Ct ǎǳōǎǘǊŀǘŜΦ όōύ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ мΣ нΣ оΣ рΣ с ŀƴŘ т 

ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ·π/ƘŜƳπŘŜǊƛǾŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŀƴŘ 5a{h ŀƴŘ ƭŜǳǇŜǇǝƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 

/!tbн ǘŀǊƎŜǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ нлсΦ 

 

сΦоΦоΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ·π/ƘŜƳ 59[ ǎŎǊŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ оф! 

Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀƴ ·π/ƘŜƳ 5b!πŜƴŎƻŘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ό59[ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎύ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ¢w9!¢π!5 ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ·π/ƘŜƳ 59[ ǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛǘƘ IƛǎπǘŀƎƎŜŘ !ǾƛπǘŀƎƎŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ·π/ƘŜƳ 59[ ƘƛǘǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦоΦ ¢w9!¢π!5 ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ту 
 

ŎŀƭǇŀƛƴπн όŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƅǳƻǊƻŎƘǊƻƳŜκǇŜǇǝŘŜπǎǳōǎǘǊŀǘŜκǉǳŜƴŎƘŜǊπōŀǎŜŘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀǎǎŀȅύсΣпмΣ ǿŀǎ 

оф҈ ŀǘ млл ҡa ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ƘƛǘǎΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

όL/рл Ґ пΦо ҡaύ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǿŜŀƪ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .[L ōƛƴŘƛƴƎ ŀǎǎŀȅ ό.[L Y5 Ғ ол ҡaύ ŀƴŘ ƴƻ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ōƛƻǝƴπ{ȅƪ .[L ŎƻǳƴǘŜǊ ŀǎǎŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ·/at5лнпфлт ƻǊ άоф!έΣ ǿŀǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ άоу!έΣ ōƻǘƘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦммΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦммΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ·π/ƘŜƳ Ƙƛǘ ¦b/ммлоф! κ ·/at5лнпфлтΦ ¢ƘŜ ŎƻπǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜ ¦b/ммлоу! ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

L ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜǎŜ Ƙƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ttLǎ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƎƴŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ 

рпΦс҈ ŀƴŘ нфΦн҈ ƻŦ 5a{h ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ нл ҡa оу! ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ оф! ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ǎƛƎƴŀƭ Řƻǿƴ ǘƻ пфΦф҈ ŀƴŘ мсΦм҈ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ оу! ŀƴŘ оф! όŀǘ мсл ҡaύΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦт Ƴƛƴǎ ǘƻ сΦо Ƴƛƴǎ ŀƴŘ мс ƳƛƴǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмн ōŜƭƻǿΦ 
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CƛƎǳǊŜ сΦмнΦ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǘ ·/at5лнпфлт ό¦b/ммлоф!ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƴŀƭƻƎ ¦b/ммлоу!Φ όŀΣōύ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

ŀǎǎŀȅ ŀǘ 9ƳƻǊȅΤ όŎΣŘύ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ сΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /Ctπ̧Ct ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ƻƻƳŀǎǎƛŜ ǎǘŀƛƴŜŘ {5{πt!D9Τ όŜύ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ŀǎǎŀȅ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ [Ǝ.ƛ¢ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ /!tb{мΥ/!tbм ς ŎŀƭǇŀƛƴπм ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ 

/!tb{мΥ/!tbн ς ŎŀƭǇŀƛƴπн ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊΦ 9½wΥ/5пп ς ŜȊǊƛƴπ/5пп ōƛƻǎŜƴǎƻǊ όƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ 

/!tb{м ŎǘǊƭ ϧ 9½w ŎǘǊƭ ς ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ [Ǝ.ƛ¢ ŀƭƻƴŜΦ 5ŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ оу! ŀƴŘ оф! ŜȄƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴπ

н ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭǎƻ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 /!tbн ǘŀǊƎŜǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ нлсΦ 

 

!ƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ оф! Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ŀƭōŜƛǘ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмслǳaύΣ ǿŜ 

ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ 5Ǌ 9Ƴƛƭ !ƭŜȄƻǾΩǎ ƎǊƻǳǇ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ оф! ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŀǎ ƛƴ нлпΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ·ƛŀƻŘƻƴƎ ²ŀƴƎ ό¦b/ύ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜŘ у 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻŦ оф! ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ сΦмоύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмоΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ·π/ƘŜƳ Ƙƛǘ ¦b/ммлоф! κ ·/at5лнпфлт ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƛƎƘǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦоΦ ¢w9!¢π!5 ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

ул 
 

Lƴ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΣ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ рΣ с ŀƴŘ у ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǘƘŀƴ оф!Φ 

5ŜǊƛǾŀǝǾŜ с ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ Řƻǿƴ ǘƻ ррΦт Ñ сΦо҈ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ мсл 

ҡa оф! όƻƴŜπǿŀȅ !bh±! CόуΣмуύ Ґ лΦфупрΣ t ғ лΦлллмύΦ /ŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

L/рл ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ммлΦп ҡa ŦƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘ оф! ŀƴŘ уфΦу ҡa ŦƻǊ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ сΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜŀǳΣ ǘƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ ǿƛǘƘ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ рпΦрςмтфΦс ҡa 

ŀƴŘ нлΦтςмтсΦс ҡaΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ сΦмпύΦ 

!ǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ 5ǊΦ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǊŀŘǎƘŀǿ όhȄŦƻǊŘύΣ ƻŦ ǘƘŜ ¢w9!¢π!5 ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΣ ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ Ŏƻπ

ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿƛǘƘ оф! ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƛƎƘǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ оф! ǎŎŀũƻƭŘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмпΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Ƙƛǘ ·/at5лнпфлт ό¦b/ммлоф!ύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΦ όŀΣōύ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ŀǎǎŀȅΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘсΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ оф!Φ  όŎΣŘύ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ оф! ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ с ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ L/рл ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦпΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /!{¢πōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
Ƴ.нт 

ум 
 

сΦпΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /!{¢πōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ Ƴ.нт 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /wL{twκ/ŀǎф ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{мΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 

ƭŀōƻǊπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƭŀŎƪ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ ¢ƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ L ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŎŜƭƭπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ǇŜǇǝŘŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ό/!{¢ύΣ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǇǎŜǳŘƻπǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ /!{¢ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƛƴŘǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƭŜƊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ нлуΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǧŜƴǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜΦ 

/ŀƭǇŀǎǘŀǝƴΣ /!{¢Σ ƛǎ ŀ ƪƴƻǿƴ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ! ŀƴŘ / ƳƻǝŦǎ ŀǘ ǘƘŜ 

t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƭŜƊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ . ƳƻǝŦ нфΦ Lƴ ǘƘŜ . ƳƻǝŦΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀ нт ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ 

ǎǘǊŜǘŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎκƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ς ŦǊƻƳ b ǘƻ / ǘŜǊƳƛƴǳǎΣ 

5ta{{¢¸L99[DYw9±¢LttY¸w9[[! нлуΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмрΦŀ ŀƴŘ сΦмрΦŎΦ  

L ŬǊǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ .πƳƻǝŦ ǇŜǇǝŘŜ όŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŜǇǝŘŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿŜ 

ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ .нт ǇŜǇǝŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōǊŀƴŜπǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƻƭƛƎƻπŀǊƎƛƴƛƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ нлфΦ 

tŜǇǝŘŜǎ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ǇƻƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ 

ŬƭǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀƳŜƭƛƻǊŀǘŜ ǘƘŀǘΣ L ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ .нт ǇŜǇǝŘŜ ǿƛǘƘ 5πŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ŀǘ bπ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴƛ ǘƻ 

ŀōǊƻƎŀǘŜ ǇŜǇǝŘŜ ŎƭŜŀǾŀƎŜ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘ ŀƴ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ рκсπC!a ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǘŀƎ ŦƻǊ 

ǇŜǇǝŘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ сΦмрΦō ŀƴŘ сΦмрΦŎύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳƻŘƛŬŜŘ .нт όƳ.нтύ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀǘ мсΦн ƴa L/рл όфр҈/L моΦм ǘƻ нмΦр ƴaύ όCƛƎǳǊŜ сΦмрΦŘ ŀƴŘ сΦмрΦŜύΦ  

 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦпΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /!{¢πōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
Ƴ.нт 

ун 
 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмрΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ .нт ǇŜǇǝŘŜ ƻŦ /!{¢Σ Ƴ.нтΣ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ όŀύ !ƴ !ƭǇƘŀCƻƭŘ мсп 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ .нт ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŎƭŜƊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΤ όōύ ŀƴ !ƭǇƘŀCƻƭŘ мсп ƳƻŘŜƭ ƻŦ Ƴ.нт ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŎƭŜƊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΤ όŎύ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ .нт ŀƴŘ Ƴ.нтΤ рC!a ς рπŎŀǊōƻȄȅƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴΣ 
ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ǇŀƭŜ ς 5πŜƴŀƴǝƻƳŜǊǎΤ όŘύ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ōȅ Ƴ.нтΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ŀ 
ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǎ ƛƴ сΤ όŜύ ǎƛƎƳƻƛŘŀƭ ŎǳǊǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǎŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπ
нΤ L/рл Ґ мсΦн ƴa όфр҈ /LΥ моΦм ǘƻ нмΦр ƴaύΤ όŦύ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƻŦ Ƴ.нт ƛƴ ƳƻǳǎŜ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǝƳŜǎ ŀƊŜǊ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ мл ƳƎκƪƎ Ƴ.нтΤ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎŜǊǳƳ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ Ƴ.нт ŬǧŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ .ŀǘŜƳŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ осΦн ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ōȅ IŀǊǇŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦ 

 

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƻƎŜƴƻǳǎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƛƴ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭǎΣ L ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ a5!πa.πном 

ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΩ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ п ҡa ƻŦ Ƴ.нт όCƛƎǳǊŜ сΦмсΦŀ ŀƴŘ сΦмсΦōύΦ ¢ƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ роΦр ҕ ммΦл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό!b/h±! CόмΣморсύ Ґ муΦонΣ tғлΦлллмύΣ ǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ /!tb{м Yh ŎŜƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ Ǿǎ ǾŜƘƛŎƭŜ a{5 ǿŜǊŜ нфΦо ҕ рΦу҈ ŀƴŘ онΦр ҕ сΦо҈ ƻŦ ǘƘŜ ²¢ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ό!b/h±! CόмΣморсύ 

Ґ лΦнррпΣ tҐлΦсмопύΦ 

{ƛƴŎŜ Ƴ.нт ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƴŜȄǘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƛƴ ǾƛǾƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ Lƴ ŀƴ 

ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ сΦмсΦŎύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴŎŜ Řŀƛƭȅ 

ǿƛǘƘ рƳƎκƪƎ Ƴ.нт ƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘǳǇΣ ²¢ a5!πa.πном ǘǳƳƻǊǎ ƎǊŜǿ ŀǘ ŀƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦпΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /!{¢πōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
Ƴ.нт 

уо 
 

ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǊŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƘƻǊǘǎ όƳ.нт Ǿǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ лΦпну ҕ лΦлнп ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ Ǿǎ лΦпом ҕ лΦлпс ƳƳ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ǳƴǇŀƛǊŜŘ ǘπǘŜǎǘ ǘόмуύ Ґ лΦмупфΣ tҐлΦуррпύΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦмсΦŘ ŀƴŘ сΦмсΦŜΦ ¦Ǉƻƴ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŎǘπŀƴŘπǿŀƛǘ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ CƛƎǳǊŜ сΦмсΦŦ ŀƴŘ сΦмсΦƎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ǿǎ 

Ƴ.нт ŎƻƘƻǊǘǎ ǿŀǎ мΦмн ҕ мΦор ŀƴŘ лΦоп ҕ лΦнл ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ǇŜǊ ƳƳнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό²ŜƭŎƘΩǎ ǘπǘŜǎǘΣ ǘόуΦоύ Ґ мΦупм tҐлΦмлнύΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾŀǊƛŀƴŎŜ όCόуΣфύҐпсΦрΣ tғлΦлллмύΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘπ

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƻǳǘƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ.нт ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ ¢ŀōƭŜ мтΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦмсΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ōȅ ŀ ƳƻŘƛŬŜŘ .нт ǇŜǇǝŘŜ ƻŦ /!{¢Φ όŀύ {ǇƛŘŜǊƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ²¢ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ 
/!tb{м Yh a.!πa.πном ŎŜƭƭǎ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ пҡa Ƴ.нт ƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ όōύ aŜŀƴ ǎǉǳŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ŀΦ όŎύ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŎǘπŀƴŘπǿŀƛǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘŜǊŜ 
рллΣллл ²¢ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴƎǊŀƊŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ р 
ƳƎκƪƎκŘŀȅ Ƴ.нт ƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŜǎŜŎǝƻƴΣ мн Řŀȅ ǿŀƛǘΣ ŀƴŘ ƴŜŎǊƻǇǎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ όŘύ ¢ǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎΦ όŜύ ¢ǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜǎΦ όŦύ vǳŀƴǝŬŜŘ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ŀǘ 



/ƘŀǇǘŜǊ сΥ wŜǎǳƭǘǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ /ŀƭǇŀƛƴ LƴƘƛōƛǘƻǊǎ κκ сΦпΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ /!{¢πōŀǎŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ 
Ƴ.нт 

уп 
 

ƴŜŎǊƻǇǎȅΦ όƎύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ DCt ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǳƳƻǊπōŜŀǊƛƴƎ ƳƛŎŜ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ р ƳƎκƪƎκŘŀȅ Ƴ.нт ƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōȅ IŀǊǇŜǊ 5ΦΣ Ŝǘ ŀƭ ŀƴŘ {ƘŀǇƻǾŀƭƻǾ LΦ 

 

 

  



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦмΦ /ŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ур 
 

/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ttLǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ t9C ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴƻǾŜƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ ŦƻǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŜƴȊȅƳŜǎΦ aȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ¢b./ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ŜƭƻǿΣ L ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅπǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎΦ 

тΦмΦ /ŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜŀƭπƭƛŦŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƻōǾƛƻǳǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ όǎǘŀƎŜǎ LΣ LLΣ LLLύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘκƻǊ 

ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ¢ba 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ aмΣ ǎǘŀƎŜ L±Φ bƻǘŀōƭȅΣ ƴŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ƛƴŘǳŎŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎнмлΣнммΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘΦ ! ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎΣ 

ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƻπƛƴŘǳŎŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΦ LŦ ǘƘŜ 

ƳƻǳǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΣ ŀōƻǳǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ όŀǎǎǳƳƛƴƎ млл҈ 

ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǿƛƴŘƻǿ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜπǎǘŀƎŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ όƻǊ 

ǘƘŀǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎύΦ ¢ƘŜƴΣ L ǿƻǳƭŘ ŀǊƎǳŜΣ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ς ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǎǇǊŜŀŘΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ Ƴŀȅ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΣ ǘƘǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ōȅ ƘŀƭǝƴƎ ƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘǳƳƻǊ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦнΦ /ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ 
ƳƻŘŜƭ 

ус 
 

ƛƴ ŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ нмн Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǘŀƎŜ L± ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŎǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ƴƻǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ нмо 

тΦнΦ /ŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ŀ ƳƻǳǎŜ ƳƻŘŜƭ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ нΦрΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ƳƛŎŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ƭŜŀŘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳōǘȅǇŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻǾŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ōǊŜŀǎǘΦтΣнмп ̧ŜǘΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭǇŀƛƴπƛǎƻŦƻǊƳ 

ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜƳŜǊƎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛǎƻŦƻǊƳπǎŜƭŜŎǝǾŜ όŀƴŘ ƴƻǘ ŎŀƭǇŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎύ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŎŀƭǇŀƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ōŜȅƻƴŘ ǿƛŘŜπŎŀǎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘΦ 

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ L ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ƻŦ a5!πa.πном ŎŜƭƭǎ ƛƴ wŀƎнπκπ L[нwgŎπκπ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ 

ƳŀƳƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŎǘπŀƴŘπǿŀƛǘ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ L ŜƳǇƭƻȅŜŘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘǳƳƻǊǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ŀ ǎƛȊŜ ƻŦ мл ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘȅǇƻȄƛŎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƻ 9a¢ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǘ Řƛǎǘŀƴǘ ǎƛǘŜǎΦ !ƊŜǊ 

ǊŜǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ƳŀǎǘŜŎǘƻƳȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ƳƛŎǊƻƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǇƻǎǘπǊŜǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǎƛȊŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ƳƛŎŜ ŀǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘΣ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦоΦ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ t9CΥt9C ttL ŬƴŘƛƴƎǎ 

ут 
 

ƛƳŀƎƛƴƎ ƻŦ DCtπŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŎǘπŀƴŘπǿŀƛǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ WǳŘŀ CƻƭƪƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƎƛƻǎǘŀǝƴ ŀƴŘ 

ŜƴŘƻǎǘŀǝƴ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅπǘǳƳƻǊπŘǊƛǾŜƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƻǊǎ ƻŦ ŀƴƎƛƻƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΦ нмрΣнмс ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ Řƛǎǘŀƴǘ ƳƛŎǊƻƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŀƴƎƛƻƎŜƴƛŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ мπн ƳƳ ƭƛƳƛǘ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ƴŜƻǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴΦ  

/ŀƭǇŀƛƴπŘŜŬŎƛŜƴǘ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǘƻǇƛŎ ŜƴƎǊŀƊƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦŜǿŜǊ ƭǳƴƎ 

ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ пΦоύΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ /!tb{м ǎƛwb! ƪƴƻŎƪŘƻǿƴ a5!πa.πном 

ŎŜƭƭǎтΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪƴƻŎƪƻǳǘǎ ό/!tbм Yh ŀƴŘ /!tbн Yhύ ǘƘŀƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ƪƴƻŎƪƻǳǘ ό/!tb{м YhύΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ōƻǘƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻƴπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ōƻǘƘ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴǝπ

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴƻƴπƛǎƻŦƻǊƳπǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπ

мκн ƛǎ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎŜǩƴƎǎΣ ōǳǘ ŎŀǎŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴŜǳǊƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣрл ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ƳǳǎŎƭŜ ǿŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ŘȅǎǘǊƻǇƘȅрмΣмрнΣ ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛǎ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ мроΣмрпΦ 

тΦоΦ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ t9CΥt9C ttL ŬƴŘƛƴƎǎ 

¢ƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл нмт ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜπŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ ¢ƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛǎƻŦƻǊƳǎΣ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ ttL 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜǎΦ Lƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ttLǎ ŀǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ǇǊƻǘŜƻƳŜΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ t9C ŘƻƳŀƛƴπŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛǎƻŦƻǊƳǎ 

όмΣнΣоΣуΣфΣммΣмнΣмоΣмпύΣ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜƛƴǎΥ ![DπнΣ ![DπнπƭƛƪŜΣ ǇŜƅƛƴΣ 
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ƎǊŀƴŎŀƭŎƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻǊŎƛƴмтсΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ŜũŜŎǘǎΦ !ǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǇƭƛǘπbŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ t9Cπt9C ttLǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ Lƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŦǳǎƛƴƎ [Ǝ.ƛ¢ ƻǊ {Ƴ.ƛ¢ ǘƻ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴƛ ƻŦ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ 

/!tb{мΦ ¢Ƙƛǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƳƛǎŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ /πǘŜǊƳƛƴƛ ǿŜǊŜ ǇŜǊǘǳǊōŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ рΦмΦōύΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŧǳǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǇƭƛǘπƴŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ t9Cό[ύπt9Cό{ύ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπм ǘƘŀƴ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇŜǇǝŘŜ ŀǊǊŀȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ /!tb{м ǘƻ /!tbм ǇŜǇǝŘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ 9Cр ƳƻǝŦΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳƻƭƻƎƻǳǎ /!tbн ǇŜǇǝŘŜǎ ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ оύΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘŜǊ 

ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ t9Cό[ύπt9Cό{ύ ttL ƻŦ /!tbмπ/!tb{м ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн нсΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ t/м ŀƴŘ t/н 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǘǊƛŀŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ό/млрΣ Iнсн ŀƴŘ bнусύΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ нрΣнсΣмтуΦ IŜǊŜ ǿŜ ǎƘƻǿ ƴƻǾŜƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

/ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘΦ  ¢ŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /!tb{м ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн мтмΣмтнΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ 9C ƘŀƴŘ ƳƻǝŦǎ ƛƴ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ttLΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 

/!tbм όǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴύ Ƙŀǎ ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ t9Cπt9C ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅнсΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9Cό[ύπt9Cό{ύ ttL ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƎƛǾŜƴ 
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ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ /!tbм ƻǊ /!tbн ǎǳōǳƴƛǘǎ ƛƴ /!tb{м ƪƴƻŎƪƻǳǘ ŎŜƭƭǎ тΣмлфΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ttL ǿƛǘƘ /!tb{мΦ  Lǘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ttLǎ ǿƻǳƭŘ ŘƻǿƴǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ aƎнҌ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀŎǝǾŀǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴΣ ŀƴŘ aƎнҌ Ŏŀƴ ōŜ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜŘ ōȅ /ŀнҌ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ нмуΦ  hǳǊ /!tb{мπ/!tbмκн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ttL ōƛƴŘƛƴƎ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /ŀнҌΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ рƳa aƎнҌΣ 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǾŀƭŜƴǘ ƛƻƴ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн Ƴŀȅ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 

ǿƛǘƘ aƎнҌΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ǘƻ нл Ƴa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ƻŦ ŀ ŎŜƭƭǎнмфΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǝƴƎ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎŜƭƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƴa нтΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎŀƭǇŀƛƴπм ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜƴȊȅƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

/ŀнҌ ƛƴƅǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ /ŀнҌ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ мΦмπмΦп Ƴa нуΣ ƻǊ ōȅ /ŀнҌ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘƻǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9w нуΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΣ 

ƻǳǊ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀƭŦπƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛǘƘ рфΦф ҡa ŀƴŘ фплΦу ҡa /ŀнҌΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ /!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ttL ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ /ŀнҌπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀнҌπōƻǳƴŘ /!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ /ŀнҌπŦǊŜŜ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ мсрΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ 

ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ t9Cπt9C ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ /ŀнҌΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ άǝƎƘǘŜƴƛƴƎέ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ttL ǘƘǊƻǳƎƘ t9Cπt9C ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŀ ǇǳǘŀǝǾŜ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ttL ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ /ŀнҌΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπƴŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

t9CΥt9C ttLǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎŀƭǇŀƛƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /!tbм 

ƻǊ /!tbн ǿƛǘƘ /!tb{м ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ t9C ŘƻƳŀƛƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ wŜǎƛŘǳŜ 5ммн ƻŦ /!tb{мΣ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t/м 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦоΦ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ t9CΥt9C ttL ŬƴŘƛƴƎǎ 

фл 
 

ŘƻƳŀƛƴ όǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦсύΣ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ό¢ŀōƭŜ рΦмύΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ 5ммнw Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ рΦпΦƎ ŀƴŘ рΦпΦƘύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ƛƴ vнсо ƻŦ ǘƘŜ /!tb{м 9Cр ŘƛŘ 

ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ttL όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŎύΣ ŀƴŘ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǘǊǳƴŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 9Cр ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ t9CΥt9C ttL όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŘ 

ŀƴŘ рΦпΦŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ 9CрΥ9Cр ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŶƴƛǘȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ttL ƛƴƘƛōƛǝƻƴΦ  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ aƎнҌ ŀƴŘ /ŀнҌ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ Dŀƛǘŀƴŀƪƛ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ нмуΣ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ р Ƴa aƎнҌ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ttL ŀŶƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜ /ŀнҌ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

t9Cπt9C ttL ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπмκн ŜƴȊȅƳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǳƴƛǘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ мтф ннлΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ннΦ .ȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǎǇƭƛǘπ

bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ t9Cό{ύπt9Cό[ύ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƳƻŘŜƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ /ŀнҌ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƻƳŀƛƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ t9Cπt9C ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{мπ/!tbн ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ǳǎƛƴƎ ǳƴǘŀƎƎŜŘ /!tb{м ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ t9Cπt9C ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ /Ǌȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦƻǊ 9Cмκ9Cн ŀƴŘ 9Cоκ9Cп ƛƴǘǊŀπǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ άǳƴǇŀƛǊŜŘέ 9Cр ƳƻǝŦǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ

ǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ннмΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 9Cрκ9Cр ƛƴǘŜǊπǎǳōǳƴƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ 9Cр ƛƴ ǘƘŜ /!tb{м ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀōƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ttLΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ {ǘŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /!tb{м Ƴǳǘŀƴǘǎ 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦоΦ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ t9CΥt9C ttL ŬƴŘƛƴƎǎ 

фм 
 

ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǳǎ 

ŦǊƻƳ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ /!tbм ŀƴŘ /!tbн ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ŎŀƭǇŀƛƴπм ƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǇǊƻǘŜƻƭȅǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǾƛǾƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /!tb{м ƪƴƻŎƪƻǳǘ a5!πa.πном ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭ ƳƻŘŜƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀōƭŜ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ /!tb{м 

Ƴǳǘŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ /!tbм ŀƴŘ 

/!tbнΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ /!tb{м ƪƴƻŎƪƻǳǘ a5!πa.πном ŎŜƭƭ ƭȅǎŀǘŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ рΦпΦŦΣ рΦпΦƎΣ ŀƴŘ рΦпΦƘύΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭŜǘŜǊƛƻǳǎ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ vнсоw ƳǳǘŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ /!tb{м 9Cр ƳƻǝŦΤ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŀƴƪŜŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢ŀōƭŜ рΦмύΦ  

hǳǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /πǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ /!tb{м ό9Cр ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 9Cпύ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƪŜȅ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻǊ 

άƘƻǘ ǎǇƻǘǎέ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ttL Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ 

ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ 

! ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9Cπt9C ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘΦ  

¢ƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t/м ŘƻƳŀƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ t9Cό{ύ 

ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπнΤ ŀƴŘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴŀƭ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ t9Cό{ύ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎǊȅǎǘŀƭ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ /!tb{м ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ƛƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳƻŘŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦннм ¢ƘŜ t9Cό[ύ 

ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǎǳōǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘ /!tb{мΣ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ннн ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦоΦ /ƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ t9CΥt9C ttL ŬƴŘƛƴƎǎ 
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ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳōǳƴƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦƻǊƳƛƴƎ t9CΥt9C ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ǎŜǩƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ рǘƘ 9Cπ ƘŀƴŘ ƳƻǝŦǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŎŀƭǇŀƛƴπм 

ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴ ǾƛǾƻ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛƳŜǊΣ ōǳǘ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ /!tb{м Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ŎǊȅǎǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ t9Cό{ύΥt9Cό{ύ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ƻŦ ǘǿƻ 

/!tb{м ǎǳōǳƴƛǘǎ нрΣмомΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǾƛǾƻ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

/!tb{м ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ t9Cό{ύΥt9Cό{ύ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ bŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ttL ōƛƻǎŜƴǎƻǊ 

ǎȅǎǘŜƳΦ {ƛƳǇƭŜ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊπƭƛƪŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Y5 ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ сопΦт ƴa όфр҈ /LΥ 

слсΦн π ссрΦм ƴaύΦ LƴǘǊƛƎǳƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǎ t9Cό{ύΥt9Cό{ύ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ /ŀчя όǇҐлΦсуύΣ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн t9Cό[ύπt9Cό{ύ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ /!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊ ŎǊȅǎǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ t9Cό{ύ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ /!tb{м ǳƴŘŜǊƎƻŜǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǇƻƴ /ŀнҌ ōƛƴŘƛƴƎ нрΣннмΦ 

Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ¢ŀōƭŜрΦм ŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘŜƴ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΣ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ɲɲDōƛƴŘƛƴƎ ōȅ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмумΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛƴƎƭŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘ 

ǘƘŜ ttLΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ttL ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ t9Cπt9C ttLǎ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΤ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /!tbнπ/!tb{м ttLΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ŀƭƭƻǎǘŜǊƛŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊȅ 

ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
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тΦпΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ Ƙƛǘǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƘƛǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭ !ƭŜȄƻǾΩǎ ƎǊƻǳǇΣ ǿŀǎ 

ŎƘƻǎŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ǿŀǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǘŜǊƛŎ ŎƭŀǎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǳƴƛǘ ttL ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ōǊŜŀƪ Ƴŀƴȅ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōƻƴŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /!tbнπ/!tb{м ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ς ŀ ōƛŀǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ тΦмΦ 

bƛƴŜǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿŜƴǘȅ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ рлл 5ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ όŀ ŦŜǿ 

ŀǊŜ Ҕтлл 5ŀ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ м ƪ5ŀύΤ IȅŘǊƻƎŜƴπōƻƴŘ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎκŘƻƴƻǊǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǝƻ ƻǾŜǊ р ǇŜǊ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜΤ ŀƴŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƭƻƎt ǎǇŀƴǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ȊŜǊƻ ǘƻ ƻǾŜǊ мнΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

Ƙƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ άtŬȊŜǊκ[ƛǇƛƴǎƪƛ ǊǳƭŜπƻŦπŬǾŜέΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǇƻƻǊ ŘǊǳƎπƭƛƪŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǳƴŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ тΦмΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƘƛǘǎΦ IŀŎŎ ς ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀŎŎŜǇǘƻǊǎΣ IŘƻƴ ς ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŘƻƴƻǊǎΣ a² ς ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ŘŀƭǘƻƴǎΣ ŎƭƻƎt ς ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǇŀǊǝǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƻŎǘŀƴƻƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ttL ŀƴŘ !ŎǝǾƛǘȅ ς ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘπƴŀƴƻƭǳŎƛŦŜǊŀǎŜ ŀǎǎŀȅ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 5a{hΦ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ ŎƭƻƎt IŀŎŎ IŘƻƴ a² ttL !ŎǝǾƛǘȅ 

! рΦлс р л росΦф мΦопнпоф мΦлтфуоо 

. рΦптф о л птуΦр лΦтнофсс мΦлуттту 

/ оΦуф п о ртр мΦмуофтн лΦурлутм 

5 мΦмн т р смнΦт нΦтломоф мΦллспму 

9 мΦнп р р рфрΦт нΦоспснп мΦмтннро 

C мΦуп т р тлсΦу мΦустфпп лΦрсптфт 

D рΦтс т н тмнΦн мΦлупнпп мΦлпсмфф 

I нΦло с м смлΦт лΦфрорнн мΦфнспст 

L πлΦлу ф н сфтΦн лΦфтсспо мΦотслмп 

W мΦтт ф р сфнΦу лΦфутнус мΦммррм 

Y нΦмс с с сптΦт мΦмруннн лΦуурфоу 

[ тΦфм о н рпр лΦуфурнм лΦфснммт 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦпΦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ Ƙƛǘǎ 

фп 
 

a рΦтптс с м рнлΦрф лΦснрфрп лΦфтрнлм 

b тΦоуп ф м стрΦст лΦуролро лΦфпноут 

h мнΦллфт мл н фнфΦст мΦлммтно лΦулуфрн 

t млΦплон п н срсΦтф лΦфпоуоф мΦмтонпп 

v млΦмоут нн л фоуΦут мΦлтоуун лΦрлсунр 

w сΦнмфт у л снсΦтм мΦмофомо мΦлнффуф 

{ фΦупм мл л тофΦсм лΦтунппо мΦллрнмф 

¢ млΦпт т о стуΦуп мΦтрорпп лΦсулоу 

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜΣ ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŬƭǘŜǊ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŀǊƎŜ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ƻǊ ǘƻ ǊŜŘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ƴƻǿ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ όғ нллπ

олл 5ŀύ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ƴƛŎƘŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀǊƎŜ ƘƛǘǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦм ōŜƭƻǿΦ 

 

CƛƎǳǊŜ тΦмΦ !ƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ CΣ vΣ ¢Σ ŀƴŘ I ŘƻŎƪŜŘ ƻƴǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ CΣ vΣ ¢Σ ŀƴŘ I ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ƎǊŜŜƴΣ ŎȅŀƴΣ ǇǳǊǇƭŜΣ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿΦ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ CΣ vΣ ŀƴŘ ¢ όƛƴƘƛōƛǘƻǊǎύ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ 9Cр ƳƻǝŦǎ ƻŦ /!tb{м ŀƴŘ /!tbн όƛƴ ǊŜŘύΦ /ƻƳǇƻǳƴŘ I όŀŎǝǾŀǘƻǊύ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ /!tb{м ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄ ƻŦ /!tbн όƛƴ ōƭǳŜύΦ 

 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦрΦ оф! ǇŜƴŘƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

фр 
 

тΦрΦ оф! ǇŜƴŘƛƴƎ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ оф!Σ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ·π/ƘŜƳ 5b!πŜƴŎƻŘŜŘ ƭƛōǊŀǊȅ ό59[ύ ǎŎǊŜŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘǳƳŀƴ 

ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōǳǘ ǿŜŀƪ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƻ ōŜ ōƭǳƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƭŦπŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ Ƙƛǘ ƻƴ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ 

ǎŎǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ttLΣ ǎƻ ŎƻƳǇƻǳƴŘ оф! ƛǎ ŀ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘƻǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ оф! ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπн Ƙŀǎ ƛǘ ōǳǊƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ /!tb{м ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ 

ƘŜƭƛȄ ƻŦ /!tbнΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦн ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ 

ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ {ǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄ ŦƻǊ ŎŀƭǇŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅнпΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƴƛƎƳŀǝŎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŘƛŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘ ς ƻŦ ŀƭƭ 

ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ рΣ с ŀƴŘ у ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜπŀŎǝǾƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ 

мπп ŀǊŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƻ άōǳǊȅέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ttL ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ рπу ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭǾŜƴǘπŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎǘŜǇǎΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƻƴŜΣ ǿŜ 

ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ ōȅ ŎƻπŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ŬǊǎǘΦ aƻǊŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŘŜǊƛǾŀǝȊŀǝƻƴ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ   



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦсΦ /!{¢ ǇŜǇǝŘŜ 

фс 
 

 

CƛƎǳǊŜ тΦнΦ !ƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƻǳƴŘ оф! ŘƻŎƪŜŘ ƻƴǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ /ƻƳǇƻǳƴŘ оф! ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƎǊŜŜƴΦ 
Lǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ōƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ /!tb{м ǿƛǘƘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄ ƻŦ /!tbнΦ 
/!tb{м 9Cр ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǊŜŘΦ /!tbн ŀƴŎƘƻǊ ƘŜƭƛȄ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜΦ 

 

тΦсΦ /!{¢ ǇŜǇǝŘŜ 

L ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǇƘŜƴƻŎƻǇȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴπм ŀƴŘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ ǘǳƳƻǊ ŎŜƭƭǎ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 

ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳƻŘƛŬŜŘ .нт ǇŜǇǝŘŜ ƻŦ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ όƳ.нтύΦ Lǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ǇǳǊƛŬŜŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴΣ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎŀƴŎŜǊ ŎŜƭƭ Ƴƻǝƭƛǘȅ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

Lƴ ǾƛǾƻΣ ǘƘŜ Ƴ.нт ǇŜǇǝŘŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ ƘŀƭŦπƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭƭπ[ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇŜǇǝŘŜ όос ƳƛƴǳǘŜǎ Ǿǎ нπс ƳƛƴǳǘŜǎнноΣннпΣ CƛƎǳǊŜ сΦмрΦŦύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎǝƭƭ ǘƻƻ ƭƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƴ.нт ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜŀŘȅ ƭŜǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ Řŀƛƭȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴ.нт ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ƳƛŎŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƘƻǊǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōπƻǇǝƳŀƭ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŀōǊƻƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀπƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎŀǎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ ǇŜǇǝŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎΦ {ƛƴŎŜ ǘǊǳƴŎŀǝƴƎ ǘƘŜ /!{¢ 

ǇŜǇǝŘŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǧŜǊ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǾƛŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ 



/ƘŀǇǘŜǊ тΥ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ {ǳƳƳŀǊȅ κκ тΦтΦ twh¢!/ǎΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

фт 
 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ннрΦ aƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ 

ƻǎƳƻǝŎ ǇǳƳǇǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ 

ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΣ /!{¢ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜπǎƛǘŜ ōƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǘŜǊƛŎŀƭƭȅ ƘƛƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 

ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ тΦуΦнΦ 

тΦтΦ twh¢!/ǎΥ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ twh¢!/ǎ όǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎπǘŀǊƎŜǝƴƎ ŎƘƛƳŜǊŀǎύ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ȅƛŜƭŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŀƭƛŘƻƳƛŘŜ ƳƻƛŜǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ŀƴ 9о ƭƛƎŀǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƛƴŘǎ ƻƴƭȅ 

ƻƴŜ 9о ƭƛƎŀǎŜ ς ŎŜǊŜōƭƻƴ ό/w.bύΦ {ŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ twh¢!/ ŘǊǳƎ ǘŜǎǝƴƎ ŜũƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦоΦнΣ 

L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /w.b ŀƴŘ ±I[ 9о ƭƛƎŀǎŜǎ ŦǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭǇŀǎǘŀǝƴ .нт ŀƴŘ /!tb{м ƛƴ 

a5!πa.πном ŎŜƭƭǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ όŘŀǘŀ ƴƻǘ ǎƘƻǿƴύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ /w.b ŀƴŘ ±I[ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ 9оΩǎ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳǘ ǘǿƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 9о ƭƛƎŀǎŜǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ сллннс ǇǊƻǘŜƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƭƛŜǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 9о ƭƛƎŀǎŜόǎύ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǳōƛǉǳƛǝƴŀǝƴƎ ŎŀƭǇŀƛƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 5ǊΦ aƛƪƪƻ ¢ŀƛǇŀƭŜϥǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ 9о ƭƛƎŀǎŜǎ ннт ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 9о ƭƛƎŀǎŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 

twh¢!/ǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƭǇŀƛƴΦ 

тΦуΦ CǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

/ŀƭǇŀƛƴ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ŜƴŘƭŜǎǎΦ CƻǊ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƘƻƭŜ ƛƴ ŎŀƭǇŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅΣ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ 
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ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǳǊƛŬŜŘ ŎŀƭǇŀƛƴ όa5[πнумтл 

ŀƴŘ 9сп нлтΣ Ƴ.нтΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭǎ όƳ.нтΣ ƻǘƘŜǊ /!{¢ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎннуΣннфΣ 

ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ L κ ![[b нолΣ ŜǘŎΦύΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǇŀǊŎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ 

ǘŀǊƎŜǘ ŎŀƭǇŀƛƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŜǳǇŜǇǝƴмнфύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎŎǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇǊƻǘŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇƘŀǊƳŀŎƻƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ /!{¢πōŀǎŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΦ bŜƛǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎƻƭǾŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΦ  

тΦуΦмΦ bŀƴƻ.ƛ¢ ŎŀƭǇŀƛƴ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳ 

¢ƘŜ bŀƴƻ.ƛ¢ ŀǎǎŀȅ ǿƛǘƘ t9C ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ƛǎ ŜƭŜƎŀƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀǘ ŬǊǎǘ 

ƎƭŀƴŎŜΦ ¸ŜǘΣ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊƻǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŜũŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘŜƴ ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳƻŘǳƭŀǝƴƎ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ όƭƛƪŜ ƛƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛƎƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ сΦнΦмΦ ŀƴŘ сΦоΦмΦύΣ ŀǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛȊŜπŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ōƭǳŜ ƴŀǝǾŜ t!D9Σ 

ŀƴŘ ōƭǳŜ ƴŀǝǾŜ t!D9Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƳƳǳƴƻōƭƻǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎŜƴǎƻǊ ƳƛȄŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳƻƴƻƳŜǊǎΣ ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻŘƛƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ /!tbмΣ /!tbнΣ ŀƴŘ /!tb{м ǇǊƻǘŜƛƴǎ 

ό!ǇǇŜƴŘƛȄ CƛƎǳǊŜ рύΦ 

ǿκƻ ttL ƛƴƘƛōƛǘƻǊΥ 
/!tb{мΥ/!tb{м Ҍ н /!tbн ᵵ н /!tb{м Ҍ н /!tbн ᵵ н /!tb{мΥ/!tbн Ҍ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ 

 
ǿκ ttL ƛƴƘƛōƛǘƻǊΥ 

/!tb{мΥ/!tb{м Ҍ н /!tbн Ÿ н /!tb{м Ҍ н /!tbн ᵵ н /!tb{мΥ/!tbн Ҍ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ҧҧҧ 
ƻǊ 

/!tb{мΥ/!tb{м Ҍ н /!tbн ᵵ н /!tb{м Ҍ н /!tbн Ŷ н /!tb{мΥ/!tbн Ҍ ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜ ҨҨҨ 
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tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜǊǝŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

L ƻōǘŀƛƴŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ t9Cπt9C ttLǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƻōǳǎǘƭȅΣ ǘƘŜ t9CΥt9C ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /!tbмκнΥ/!tb{м ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ нплл !нΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǳƭƭπǎƛȊŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ǎǳōǳƴƛǘ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 

άǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭέ ŎŀƭǇŀƛƴ ŘƛƳŜǊƛȊŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ L ǿƻǳƭŘ ŎƭƻƴŜ ǘƘŜ [Ǝ.ƛ¢ ŀƴŘ {Ƴ.ƛ¢ ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ōǳǘ ǊŜǇƭŀŎŜ /!tbм ŀƴŘ /!tbн t9Cǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏ5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǳōǳƴƛǘΣ 

ƳǳǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǳǘƻǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎΦ aȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ άŦǳƭƭ ŎŀƭǇŀƛƴέ 

ōƛƻǎŜƴǎƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Y5ǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /!tb{м 

ƘƻƳƻŘƛƳŜǊΦ {ǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƻŦ ŎŀƭǇŀƛƴ ttL ƛŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ hƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƴƻǘŜΣ ǎƛƴŎŜ /!tb{м ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅΣ 

ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜ ŎŜƭƭΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛǎ bŀƴƻ.ƛ¢Ωǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀƭǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ Ƙƛǘǎ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘπǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ƳƻƭŜŎǳƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ς ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ƙƛǘǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ƭǳƳƛƴŜǎŎŜƴŎŜπΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜπΣ ŀƴŘ Cw9¢πōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅǎ ς ŀƴŘ ƛǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǘƻ ŀǊƻƳŀǝŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ 

π̄ŎƻƴƧǳƎŀǘŜŘ ǇπƻǊōƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ ǘƻ ŀōǎƻǊō нллπулл ƴƳ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƛƎƘǘπōŀǎŜŘ ŀǎǎŀȅǎ Ƴǳǎǘ 

ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŜǘŜǊƻƭƻƎƻǳǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎŀǊŘ ƴƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻǳōƭŜπƘƛǘǎΣ ƻǊ ƴƻƴπ

ƭƛƎƘǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ ŀǎǎŀȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǘǎΦ 

 

тΦуΦнΦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎǎŀȅ ǿƛǘƘ /!{¢ ǘƻ ŬƴŘ ƴƻƴπŎƻǾŀƭŜƴǘ ŀŎǝǾŜπǎƛǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ тΦсΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /!{¢ .нт ƻǊ ƛǘǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛǎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ 

ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳǊŘƭŜǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǇǝŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ /!{¢ 

ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπн όt5. о.h²нфύ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ нлуΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ .нт ŎƻƴŦŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΣ 
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Ǿƛŀ ŀ ŦŜǿ ǇƻƭŀǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /.{² ŘƻƳŀƛƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ltt ƳƻǝŦ ƻŦ .нт ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŎƭŜƊ ōŜǘǿŜŜƴ t/м ŀƴŘ t/нΣ Ƨǳǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎȅǎǘŜƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛǘǎ ǇǊƻǘŜƻƭȅǎƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

CƛǊǎǘΣ ŀƴ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ άŦǊŀƎƳŜƴǘέ ƻǊ άŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅέ ǎŎǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 

ōƛƴŘŜǊǎ ǘƻ ŀ .нт ōƛƴŘƛƴƎ ǇƻŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /.{² ŘƻƳŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ƙƛǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ {tw ǳǎƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴπн ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ .нт ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎΦ Lƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ƳƻƭŜŎǳƭŜ ōƛƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇƻŎƪŜǘǎ 

ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƭŜƊΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ .нт ŘŜǊƛǾŜŘ ǇŜǇǝŘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŎŀǘŀƭȅǝŎ ǇƻŎƪŜǘ ǎƛǘŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƪƴƻǿƴ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 

άƘƛǘǎέ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ .[Lκ{twκa{κŎǊȅǎǘŀƭƭƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ Ƙƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ōƛƴŘ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ōǳǘ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ /!{¢ .нтΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎŀƭǇŀƛƴπн ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ /!tbн ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƻπŜȄǇǊŜǎǎŜŘκŎƻπǇǳǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ /!tb{м ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŶƴƛǘȅ ǘŀƎ ŦƻǊ {tw 

ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ōƛƻǝƴύ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ /!tb{м ŀƴŘ /!tbн /πǘŜǊƳƛƴƛΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 9CрΥ9Cр ttLΦ  ¢ƘŜ /!tb{м bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƛǎ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀŶƴƛǘȅ ǘŀƎ ǎƛƴŎŜ 

ƛǘ ƛǎ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŦƻǊ /!tb{м 

ƘƻƳƻŘƛƳŜǊǎ ƻƴ ŀƴ {tw ŎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ bπǘŜǊƳƛƴǳǎ ƻŦ 

/!tbн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘŀƎƎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǘƻƻ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǊŀǿōŀŎƪΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƎŜǘǎ ŎƭŜŀǾŜŘ ƻũ ǳǇƻƴ ŎŀƭǇŀƛƴπн ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŀƭȅǝŎŀƭƭȅ ŘŜŀŘ ό/млр! ƻǊ /млр{ύ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ /!tbнΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎƳŀƭƭπƳƻƭŜŎǳƭŜ ƭƛƎŀƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭȅǝŎ ŎƭŜƊ ŀƴŘ ǘƻ /.{² ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƴŘƛƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ōƛŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƛƎŀƴŘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ŀǎǎŀȅǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŀƭǇŀƛƴπмΣ ŎŀƭǇŀƛƴπнΣ ŎŀǘƘŜǇǎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŀǎŜǎΦ  
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aŜŘƛŎƛƴŀƭ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ŜǇƻȄƛŘŜ ǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻǾŀƭŜƴǘƭȅ ƭƛƴƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǊŜǎƛŘǳŜΣ ŀǎ Řƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ŎŀƭǇŀƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƭƛƪŜ 9спΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ǘŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ /.{²π

ōƛƴŘƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ /!{¢ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9сп όCƛƎǳǊŜ тΦоύΦ  
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CƛƎǳǊŜ тΦоΦ ! ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 9сп ŀƴŘ /!{¢ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ όŀύ ŀƴŘ όōύ ǎƘƻǿ ŀƴ !ƭǇƘŀCƻƭŘ ŀƴŘ 
ŀ t5. м¢[h ōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ƘǳƳŀƴ /!{¢ .нт ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŎŀƭǇŀƛƴπнΦ όŎύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ /!{¢π
ƳƻŘƛŬŜŘ 9спΣ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƴǝ ŎȅǎǘŜƛƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 9сп ōǳǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ /!{¢Φ 
tƻŎƪŜǘǎ м ŀƴŘ н ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǎƛǘŜ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9сп ƻǊ ǘƘŜ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎ [Ŝǳ ό[ύ ŀƴŘ 
Dƭǳ ό9ύ ƻŦ 5ta{{¢¸L99[DYw9±¢LttY¸w9[[!Σ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘΦ tƻŎƪŜǘ о ƛƴ ǘƘŜ /.{² ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǎǇ ό5ύ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ƛƴ 5ta{{¢¸L99[DYw9±¢LttY¸w9[[!Σ ǳƴŘŜǊƭƛƴŜŘΦ 




































































